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MOT SO CAC KHAI NIEM CO BAN VE QUANG CAO
1. Pinh nghia

Quang cdo 13 hinh thic tuyén truyén duogc tra phi hodc khong dé thuc hién viéc gidi
thiéu thong tin vé san pham, dich vu, cong ty hay ¥ tuéng, quang cdo 1a hoat dong
truyén thong phi truc tiép gilta nguodi voi ngudi ma trong d6 ngudi mudn truyén
thong phai tra tién cho cac phuong tién truyén thong dai chung dé dua thong tin dén

thuyét phuc hay tac dong dén ngudi nhan thong tin.

Quang c4o la nhimg nd lyc nham tic dong téi hanh vi, théi quen mua hang cua
ngudi tiéu dung hay khach hang bing cach cung cip nhing thong diép ban hang

theo cach thuyét phuc vé san pham hay dich vu ctia nguoi ban.
2. Pic diém clia quang cio

1. Quang c4o 14 hinh thire truyén thong phai tra tién;

2. Bén tra phi quang cao la mét tac nhan duogc xac dinh;

3. Noi dung quang cao tao nén sy khac biét cua san phém, nham thuyét phuc
hodc tao anh hudng tac dong vao dbi tuong;

4. Quang cio duoc chuyén dén dbi tuong bang nhiéu phuong tién truyén thong
khéc nhau;

5. Quang cao tiép can dén dai bd phan ddi tuong khach hang tiem nang;

6. Quang cdo 1a mot hoat dong truyén thong marketing phi cé thé.

3. Cac loai hinh quang cao

Quang cédo thuong hi¢u (brand advertising);

Quang c4o tryc tuyén (online advertising);

Quang cao dia phuong (local advertising);

Quang cao chinh tri (political advertising);
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Quang c4o huéng dan (directory advertising);

Quang c4o phan hi truc tiép (direct-respond advertising);

Quang céo thi trrong doanh nghiép (Business-to-business advertising);
Quang cdo hinh anh cong ty (institution advertising);

Quang céo dich vu cong ich (public service advertising)

Quang cao tuong tac (interact advertising)

4. Phwong tién quang cao

Quang céo dugc thuc hién bang nhiéu phuong tién truyén thong khac nhau, nhu:

Trang 4

Truyén hinh: 12 phuong tién tic dong dén nguoi tiéu dung da dang va toan
dién nhat, bang am thanh, hinh anh séng dong. Chi phi hinh thirc nay thudng
1a cao nhat. Doi khi gian tiép bang hinh thirc bao tro cac show, hay kém theo
logo quang cdo trén nén san, hay treo trén tudng....

Béo chi: tac dong bang hinh anh va khau hiéu.

Internet: Khi cong nghé thong tin va Internet phat trién, loai hinh bao mang
cling phat trién nén cac cong ty thuong khai thac phwong tién nay. Con c6 thé
giri vao cac hom thu dé quang cdo, hay goi 1a thu rac. Hay cac doan phim
quang cdo trén cac trang mang. Ngdy nay internet rat phd cap dén nhiéu gia
dinh, d6 1a mot loi thé dé cac doanh nghiép khai thac quang cdo san pham va
thuong hi€u trén internet.

o Véi doanh nghiép quang ba thuong hiéu thi ho phai khién cho moi
nguoi trong xa hoi nhé dén thuong hi¢u dich vu cua minh, do chinh la
quang céo hinh anh hoic khau hiéu.

o Véi doanh nghiép mudn ban san pham tirc 1a ban cho khach hang cudi
cung, ho phai tip trung gidi thiéu san phdm cua ho dén truc tiép nguoi

tiéu dung.
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Trang 5

Phat thanh: tic dong bang am thanh, 14 nhitng doan quang cdo bang 1di noi
hay am nhac.

Quang c4o qua buu dién: Giri thu dén nha cac khach hang kém theo thong tin
gidi thiéu vé cong ty va san pham. Chi phi kha ré, nhung hiéu qua thap vi mdi
thu chi tac dong duoc dén 1 gia dinh.

Quang cdo trén cac phuong tién van chuyén: son hinh san pham va tén cong
ty 1én thanh xe, nhét 14 xe bus. Nhung vi son 1én thanh xe thi kho thay déi lién
tuc nén nguoi ta thuong dung xe bus 1a phuong tién quang cao cho nhiing san
pham c6 thuwong hiéu 16n.

Quang c4o qua an pham danh ba doanh nghiép: 1a nhiing 4n pham phat rong
rai dén nguoi tiéu dung.

Quang cdo trén to roi, ap phich, pano hay bang-ron. To roi 1a hinh thirc cong
ty thuong dung, cho doi ngii nhan vién tiép thi di dén cic nga tu, noi cong
cong phat gidy in gidi thiéu vé san pham va dia chi cung cép

Quang c4o trén bao bi san pham

Quang c4o truyén miéng: théng qua doi ngili nhan vién di tuyén truyén

Quang cdo tir dén LED: 1a nhitng dén 16n treo noi céng cong dap vao mat
nguoi di dudng thay hinh anh va san pham cong ty

Quang cdao SMS: thdng qua cac hang vién thong, gui tin nhin dén cac khach
hang gidi thiéu vé san pham, chuong trinh khuyén mai... ma cong ty dang ap
dung

Quang cdo qua cac chuong trinh gigi thi€u san pham tai cac noi cong cong
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LUAT QUANG CAO TRONG CHUONG TRINH VAN HOA, THE THAO
CUA VIET NAM
(Theo Quy dinh diéu 35 muc 5 — chwong II ciia Luit Quang cdo)

Quang cio trong chuong trinh vin hoa, thé thao phai thuc hién theo phap luat vé
nghé thuat biéu dién va thé duc, thé thao. Khong dugc treo, dat, dan, dung san phém
quang céo ngang bang hodc cao hon biéu trung, 16-g6 hodc tén cua chwong trinh;
khé chit thé hién trén san pham quang céo khong qué mot phan hai kho chir tén cia

chuong trinh.

Quang cao trén khu vuc san khau phai dam bao my quan va khong duoc che khuat
tam nhin ctia ngudi xem. Quang cdo trong san van dong, nha thi dau va cac dia diém
dién ra hoat dong thé duc thé thao khong duoc che khuét Quéc ky, Quéc huy, anh
lanh ty, bang hudéng dan chuyén moén va tam nhin ciia khan gia; khong 1am anh
huong dén hoat dong tap luyén, thi d4u, biéu dién cua van dong vién, viéc chi dao
ctia hun luyén vién va viéc thuc hi¢n nhiém vu cua ban t6 chuc, trong tai, nhan vién

huéng dan, y té, ngudi phuc vu.
Chinh sich ciia Nha nwée ddi voi hoat ddng quang cdo

1. Nha nudc bao vé quyén, loi ich hop phap ciia ngudi quang céo, ngudi kinh doanh

dich vu quang cdo, nguoi phat hanh quang cao va nguoi tieéu dung.

2. Nha nudc tao diéu kién dé nguoi kinh doanh dich vu quang céo, ngudi phat hanh
quang cdo phat trién da dang cac loai hinh quang cdo, nang cao chét lugng quang

c40, gop phan phat trién kinh té - xa hoi.

3. Nha nudc khuyén khich ngudi Viét Nam dinh cu & nudce ngoai, t6 chuc, cd nhan

nudc ngoai hop tac, dau tu phat trién dich vu quang cao ¢ Viét Nam .
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Gidy phép quang cao trong linh vuc thé duc thé thao

Pé duogc thyc hién Quang cdo trong linh vuc TDTT tai Viét Nam, cdc to chiic, cong

dan phai nop ho so xin gidy phép quang cdo toi cac S6 VHTTDL.

Thanh phén hd so xin Gidy phép Quang cio gdm:
- Bon xin thyc hién quang cao.
- Ban sao c6 gia tri phap 1y gidy chimg nhin dang ky kinh doanh dich vu quang céo
(461 v6i doanh nghiép kinh doanh dich vu quang co) hoic ban sao cé gia tri phap 1y
gidy chuing nhan ding ky kinh doanh nganh nghé, hang hoa (ddi véi ca nhéan tu
quang cao).
- Ban sao c6 gié tri phap 1y gidy dang ky chat luong hang hoa quang cdo ma phap
luat quy dinh phai dang ky chét luong.
- Mau (maket) san pham quang cio.
- Van ban thoa thuan cua S& Xay dung ddi vai bang, bién, pano, man hinh treo, dit,
dan, dung & ngoai troi ma phap luat vé xay dung quy dinh phai tham dinh vé két cau
xay dung.
- Péi voi quang cao khuyén mai phai co van ban cé gia tri phap 1y xac nhan vé noi
dung chuong trinh khuyén mai cta co quan quan 1y nha nuéc vé thuong mai.
- Trudng hop xin gia han thyc hién quang céo (néu khong thay ddi vé ndi dung, hinh
thire, dia diém, kich thudc) phai gui don xin gia han thyc hién quang cdo kém theo
gidy phép dugc cap.
- Péi v6i quang cao vé thi dau, biéu dién thé duc thé thao phai gui kém theo quyét

dinh ctia co quan nha nudc c6 tham quyén cho phép to chirc thi dau, biéu dién
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QUY PINH VE QUANG CAO VA PINH HUONG PHAT TRIEN NGANH
CONG NGHIEP THE THAO CUA MOT SO NUOC TREN THE GIOI

Sw hip din ciia Thé thao v6i Quéng cao va nhirng giéi han phap 1y vé sir dung

Thé thao trong Quang cao

Muc dich cua viéc nghién ctru nay 1a nham phan tich viéc str dung thé thao trong
thue té quang cao theo cac quan diém xa hoi va phéap 1y. Sau khi phac thao 1y do tai
sao thé thao lai duoc xem 1a mot dé tai hap dan dé sir dung trong quang cdo, muc
dich ciia béo céo nay la nham vach ra nhimng gidi han ma phap luat da quy dinh vé
viéc str dung thé thao trong quang cdo; nhitng mdi de doa cd thé nay sinh can luu ¥
theo quan diém phap 1y khi quyét dinh str dung thé thao trong chuong trinh quang

cdo cua mot loai hang hoa, dich vu.

Phan dau cua bao cdo phan tich nhiing két luan cha yéu cua cac nghién ctru vé xa
hoi hoc c6 lién quan téi cac dac tinh co ban cua thé thao va nguol hAm mo thé thao,
diéu da bién thé thao trd thanh mot “cong cu” hap dan cho quang cdo. Phan thir hai
ctia bao cdo sé lién quan toi sy tham gia “chinh thirc” ciia thé thao trong quang co,
bao gdm cac hoat dong thuc hién theo cac hop dong tai trg, quang cdo, ban hang,
truyén thong, va tap trung néu bat giéi han phap 1y theo cac quy dinh phap luat dé
kiém soat ba van dé quan trong nhat 1a: Quang cdo thudc 14 va rugu trong thé thao;
Viéc quang céo trai phép lién quan dén cac sy kién thé thao va su ap dat do vi thé

doc quyén cua cac chu sé hitru lién quan dén thé thao.

Nguoi ta néi rang thé thao d tro thanh mot “dong tién” qudc té ¢ ¥ nghia va con s6
trén thuc té hoan toan phu hop voi nhan dinh nay. Vi dy, nghanh cong nghiép thé
thao toan cau chiém khoang 3% tong gia tri thwong mai trén toan thé giéi va 1on hon

1% so véi Tong san pham qudc ndi (GNP) cua Lién minh chau Au (EU). Bé ¢o
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duoc ban quyén phat song cac Thé van hoi Olympic tir nim 1996 dén nam 2008,
NBC di phai tra 4 ty USD. Nike da ky hop dong véi “ than dong Bong da” My
Freddy Adu véi gia 1 triéu USD khi cau tha nay méi chi 13 tudi.

Nhitng vi dy trén da chimg minh cho gia tri kinh té ctia hinh anh thé thao véi nganh
cong nghiép toan cau, ciing nhu gia tri clia cac siéu sao truyén hinh va thé thao. Trén
thue té, ching cling dd mé ta sinh dong cac gia tri dugc gan cho hinh anh thé thao
thong qua nhimg ngudi thuc hién cac khoan chi tra thuc té (trén thi trudng cau thi
chuyén nghiép) do quan tdm dén viéc str dung thé thao dé quang ba cho cac doanh
nghiép ctia minh. Hinh anh thé thao d3 duoc chuyén nhuong vi nd 13 mot cong cu
hitu ich cho viéc quang cdo. Tuy nhién, ciing can phai dit ra cau hoi tai sao no lai

nhu vay?.

D3 c6 rat nhiéu nd luc nham phén tich tinh dai chiing ctia thé thao. Corvellec (1995)
xem thé thao 13 hién tuong cung ton tai song hanh va phan anh nén vin minh cong
nghiép, va ong tin tuong rang tinh dai chung cua thé thao xuat phat tir chinh tiém
nang cia no trong viéc phan anh gia tri tong thé ctia xa hoi hién dai. Theo d6 6ng da
nhan ra rang chinh phdm chét ca nhan, tinh hop 1y, su canh tranh va phuong thic
danh gia da 1am cho thé thao hién dai trd nén pho bién, bai vi xét vé tong thé nhimng
yéu to ndy ciling chinh 13 diém chung giita thé thao va cac nganh coéng nghiép, ciing

nhu thé thao va xa hoi hién dai.

Dau tién, chinh 1a tinh phé bién cla cac su kién giai tri, thé thao nhu mot phuong
tién truyén ba 1y tuong dé thu hat mot luong khan gia 16n véi stc hap dan cia cac
nén van hoa tiém an trong nd. Thi hai, cdu trac tong thé cua thé thao dugc cho 1a Iy
tudng dé phuc vu cho nhu cau quang cdo: Thé thao 16i cuén nguoi hAm mo boi sy
khong chic chin vé két qua. Tht ba, cac tinh ning sau cta thé thao s& cung cip
thém nhiing bang ching bién minh cho su phd bién ctia nd: Thé thao thu hit luong

dong khén gia; n6 tuong doi ré hon so vai kinh phi danh cho san xuat céc loai hinh
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chuong trinh khac; va cubi cung, trén thuc té cac su kién thé thao chuyén nghiép
déu duoc bat dau bang mot su kién truyén thong va day ciing dugc coi 1a nhan td
chinh khuyéch truong tinh phd bién cta thé thao. Piéu nay dang ngay cang duoc
tiép tuc gia ting nho su phét trién cac hinh thic thong tin da dang cuia cac phuong

tién truyén thong.
Co dong vién 1a nhirng nguoi tiéu ding

Sau khi dua ra nhiing luan ctr co ban 1am nén tang cho su hap dan cia thé thao dbi
v6i khan gia, can phai luu ¥ rang ngudi hAm mo thé thao doi khi duoc tin tuong dé
chia sé nhiing diéu ma di bién ho tré thanh mot dbi tuong dac biét: Nhitng nguoi
tiéu dung mang phong cach riéng. Phan 16n trong chiing ta theo doi it nhét 1a mot su
kién thé thao 16n, trong khi nhiéu nguoi khong thé hinh dung ra ndi cudc séng hang
ngay ctia ho khi khong co thé thao. Nhimg ngudi ham mo nay thuong xuyén doi
theo cau lac bd ctia minh thi dau va gin két ban than ho vé&i cac doi thé thao va cac
siéu sao, cing trai qua nhitng thanh céng va that bai. Mot khan gia thuong xuyén

cua mot giai dau 1a mot “moén hoi” cho cac nha quang cao.

Khong nhiing thé, co dong vién thé thao con 1a mot ngudn vira 16n vira da dang. S6
luong khan gia ciia cac mon thé thao phd bién nhu Bong dé 1a rat 16n, va 1a hién
than cta hau nhu tat ca cc ting 16p trong xa hoi, thé thao 1a mot “ hoc thuyét mo
va dé tiép can cho tat ca moi nguoi, bat ké trinh do, gidi1 tinh, chung toc, giai cép,
cho du 1a nguoi binh thuong hay khuyét tat, nghiép du hay chuyén nghiép, va ¢ bat
ctr vi tri dia 1y nao”. Pong thoi nhitng khan gia thé thao ciing c6 thé duoc phan loai

mot cach 10 rang.

Hién nay c6 thé thdy nhom nguoi ham mo thé thao dang dan thinh hanh 1a nhiing
nguoi dan 6ng twong doi tré, c6 thu nhap twong ddi cao; nhom cac c¢o dong vién

truyén thong 1a c6 kha ning chi tiéu nhiéu nhat va vi thé ddy 1a nhom rat c6 gia tri
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cho cac nha quang céo. Cac loai hang hoa déu duoc quang cdo vdi sy trg giup cua
cac si€u sao, cac cau lac bd va céac su kién thuong gan li€n véi thanh thé va biéu

tuong cua sy thanh cong, sirc manh, sy ton trong va tinh dai ching.
Gi6i han phap ly vé viéc sir dung hinh anh thé thao trong hoat dong quang cio

Phan nay cta nghién ctru s& phén tich cac quy dinh phap 1y cu thé va nhitng van dé
quan trong nhit ma cac hoat dong quang co c6 lién quan dén thé thao c6 thé gip
phai trong nhiting hoan canh cu thé. Cac quy dinh vé quang cdo thudc 14 va rugu la
chu dé t6t nhat dé bat dau phan nay, do n6 12 nguyén nhén cua rat nhiéu tranh cii va
khién cac nha quang cao gip rat nhiéu rac réi phién ha. Cho du 13 hai van dé dugc
quy dinh, diéu chinh dya trén cac can cir phap 1y khac nhau va mot phan trong cac
quy dinh cu thé khac biét, nhung lai gidng nhau vé ban chat: Ca hai déu lién quan

dén van dé suc khoe cong dong.
Thé thao va quang cdo cac san pham thuoc la

Gidi han phép 1y dau tién lién quan dén quang céo thubc 14 da duogc ban hanh & My
vao nam 1965 dé cap to1 viéc ghi canh bao trén vo bao thude 14. Viéc loai bo cac
chuong trinh quang céo thudc 14 trén phat thanh va truyén hinh duoc thuc hién tiép
theo vao nam 1971. Ngay nay, su ngin cam di dugc quy dinh trén binh dién quéc
té, nhung n6 di dugc bat dau véi cac nd luc cia quc gia dé ap dit 1énh cdm nay.
Tat nhién, nganh cong nghiép thudc 1a da ngay lap tirc nd luc tim cach vuot qua
nhimng su ngin cdm nay. Tai My, nganh cong nghiép thudc 14 da lach su han ché nay
trén truyén hinh My thong qua viéc tai trg cho cac sy kién thé thao va tim cach bd tri
cac bién quang céo trong tim ngam clia may quay truyén hinh bén trong cic co so
ha tang thé thao. Trong khi & Anh tap doan thudc 14 Anh di mua quyén so hitu cia
D01 dua Cong thirc 1 dé tranh su xuét hién ciia mot nha tai trg hodc quang cao khac

cho giai dau nay.
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Cac Giai d4u thé thao ciing da ¢b gang niu giit cac nha tai tro thube 14 cta ho. Vi du,
sau khi bao cao dugc cong bd trén cac phuong tién truyén thong rang Giai dua Cong
thirc 1 phai chiu trach nhiém vé viéc 16i kéo moi ngudi hat thude, “Tuyén bd
Melbourne” ctia Lién doan Xe dua Qudc té (Federation Internationale de
I'Automobile —FIA) di thong bao rang ho s& cim tai tro thudc 14 bén nam trude khi
1énh cAm cua Lién minh chau Au (EU) duoc thiét lap néu bao céo ching minh dugc
rang viéc quang céo thude 14 da khuyén khich moi ngudi hut thude (T chtc phong
chdng hut thude 14 va sirc khoe, 1998). T4t nhién, nhitng bang ching rd rang 1a diéu
khé c6 thé dua ra. Tuy nhién, nhitng nd luc nhu vay dé chéng lai 1énh cAm nay du
sém hay muon ciing s& duoc khic phuc boi cac Piéu luat bo sung hodc viée bac yéu
cau dua ra bang chimg cua toa an. Ngdy nay, ludt quang cdo ¢ nhiéu nudc da ra 1énh
cam khong cho phép thyc hién viéc quang cdo cac san pham thudc 14, bao gom ca
cac chuong trinh khuyén mai sir dung hinh anh thé thao dudi moi hinh thuc. Pay 1a
mot trong s6 nhirng diéu duoc thuc hién do viéc ban hanh cac Diéu luat quy dinh

trén binh dién quoc te.

Tai Lién minh chau Au (EU), kiém soat viéc quang cdo cac san pham thudc 14 duoc
thyc hién dudi su hd tro ciia mdt cong cu chuyén nganh, Chi thi 98/43/EC ngay 6
thang 7 nam 1998, mot van ban dudi luat, dua ra cac quy dinh va quy udc hanh
chinh cua cac qudc gia thanh vién lién quan dén viéc quang cdo va tai tro cla san
phém thude 14. Ciing can phai nhan manh ré‘mg viéc ban hanh Chi thi nay da dugc
tranh cai gay gat va chiu anh hudng tac dong tir ca cic béo céo clia cac to chirc y té
khac nhau cho dén qua trinh van dong hanh lang cia nganh cong nghiép thudc 14.
Vin ban tién than cta Chi thi 98/43/EC ngay 6 thang 7 naim 1998, da bi bai bo theo
quyét dinh C- 376/98, ERC 2000 ctia Toa an Tu phap chau Au & Cong hoa Lién
bang Duc, Nghi vién chau Au va Hoi déng Lién minh chau Au. Ngay trude khi Chi
thi méi bat dau c6 hiéu luc, viéc quang cao thudc 1a da bi cAm ¢ Bi, Phan Lan, Phap,

Y, B6 Pao Nha va Thuy Dién (Gardiner, 2006, trang 451). Chi thi “cam quang cao
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thudc 14 trén cic phuong tién truyén thong, in 4n, trén dai phat thanh va mang
Internet. No ciing cAm sy tai tro ciia nganh cong nghiép thude 14 cho cac sy kién vin
hoa va thé thao xuyén bién giéi”. Quang cao duoc dinh nghia rat rong trong Chi thi
nay. N6 bao gom “bat ky hinh thirc giao thiép thuong mai nao nham hoic gdy anh
huong truc tiép hay gian tiép toi viéc quang cdo mot san pham thude 18” (Blakeley

va Butler, 2006, trang 44).

Tai Anh, van dé& quang cdo thudc 14 da duoc quy dinh 1d trong Luat Quang cao.
Theo Luat nay, gin nhu d cam tit ca moi hinh thirc quang céo thudce 14. O cap do
cac Diéu luat thé thao, cic 1énh cam cling da duoc bo sung trong cac tai liéu ndi bo
clia cac to chuc thé thao. Vi duy, trong Quy dinh vé trang thiét bi cua FIFA co liét ké
mot s6 hinh thirc quang céo bi cdm, va quang céo cho thudc 14 va cac san pham lién
quan dén thudc 14 1a mot trong s6 nhitng diéu bi nghiém cam. Van dé nay ciing anh

huong dén viéc quang cao cho cac san pham d6 udng c6 con.
Thé thao va quang cdo cic san pham do uong c6 con

DPong co chinh dé cdm quéang céo ruou va cac san pham dd udng c6 con vé ban chat
1a ciing twong ty nhu 1énh cdm quang cdo thude 14, va quy dinh & tat ca cac cap do 1a
gidng nhau. Ciing gidng nhu véi thude 14, ai ciing biét 13 1a cac thuong hiéu d6 udng
c6 con da tir 1au gén két véi mot sb su kién thé thao theo cach nao, vi du nhu bia véi
bong da hay bong bau duc qua cic thwong hiéu nhu Carlsberg, Guinness va
Heineken. C6 thé 1ap luan rang viéc quang céo cac san pham d6 udng co con lién
quan dén cac sy kién thé thao 16n da rat thanh cong, khién cho nhimg ngudi hAm mo
ngay ca ¢ thoi diém hién tai van gan két cac thuong hiéu cu thé véi cac giai ddu cho

du thoi diém danh cho nhitng quang céo nhu vy da cham dut.

Lién minh chau Au (EU) théng qua Chi thi vé Truyén hinh khong bién gi6i
(89/552/EEC), quy dinh rang “giao thiép thuong mai nghe nhin cho cac san pham
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do uéng co con khong dugc hudng dic bi¢t vao tré vi thanh nién va khong duoc
khuyén khich thai qua viéc tiéu thy nhimg d6 udng nhu vay”. Bén canh d6 Chi thi
nay ciing bat budc viéc quang cdo cho cac san pham dd udng co con phai duoc thuc
hién theo céc tiéu chi nhit dinh, bao gém ca viéc khong gén két viéc st dung cac
san pham dd udng c6 con véi ting cuong hoat dong thé chat. O cap do qudc gia, cac
nudce thanh vién dugce phép tu diéu chinh cic chuong trinh quang cdo ruou va thé
thao trong khuon kho cua Chi thi. Hau hét cac qudc gia thanh vién déu c6 nhiing
quy dinh chung vé quang cdo rugu va cac san pham d6 udng co codn, bao gém ca cac
hinh thirc quang cdo st dung hinh anh thé thao. Tuy nhién, mot vai trong s nhiing
quéc gia ndy ciing di dé cap rd rang trong cac van ban dudi luat quoc gia vé viéc
cAm mot sb hinh thic quang cao cu thé c6 lién quan dac biét dén thé thao. Vi du,
luat phap Pan Mach ngan cAm viéc gén két ruou véi thé thao, sy tai tro cua cac
hang rugu cho thé thao va co so ha tﬁng thé duc thé thao, hodc quang cao trén cac
tap chi thé thao; Piéu luat Evin & Phap cAm céc hang san Xuét ruou tai trg cho thé
thao; Ireland cAm thuc hién quang cdo ruou trudc cac hoat dong thé thao va ¢ Bo
Dao Nha thi viéc quang céo cua bia va rugu manh 1a khong dugc phép thuc hién

trong cac su kién thé thao.
Ngan chan cac hinh thirc Quang cao trai phép

Cac van dé vé stc khoe cong dong khong phai 1a thir duy nhat 1am gia ting méi de
doa dbi v6i cac nha dau tu. Thém mot moi de doa nita 1a nan Quang cdo trai phép, vi
du, Uy ban Olympic Quéc té, khi mo ta nhirng 1o1 ich danh cho céc nha tai trg Thé
van hoi Olympic, da chi ra rang cac vong tron Olympic 14 mét trong nhiing bicu
tuong dugc nhan biét va cong nhan rong rai nhat trén thé gid1 va viée gén két véi nd
s€ mang lai nhitng thuan lo1 vé dAu tu cho cac nha tai trg, tao ra co hoi tiép can nén
tang tiép thi toan cau (I0C, 2008a). Nhiing loi ich twong ty ciing ¢6 duoc trong cac

su kién thé thao phé) bién khéc, nhung cac Thé van hoi Olympic luén chic chén la

Trang 14 Trung tm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 20



TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO

mot trong nhitng co hoi hdp din nhat dé quang cao. Chang c6 gi dang ngac nhién
khi quyén gan két v6i Thé van hoi Olympic chi co thé c6 duoc bang mot s tién
dang ké, cac nha tai tro da dau tu khoang 866 tricu d6 la My trong Thé van hoi
Olympic Béc Kinh (Harris, Schmitz, va O'Hare, 2009, trang 74.). Sau khi nhiing
khoan dau tu nhu vay duogc thuc hién, cac nha tai tro cling nhu nhimg ngudi to chic
su kién s& tro thanh nhitng nguoi d& dau dé dam bao rang céc loi ich theo dudi cua
nha dau tu s& duge nhén lai bai rat nhiéu cac nha dau tu chinh thie, cht khong phai

boi nhirng nhém Quang cdo trai phép.

Quang cao trai phép co thé duge dinh nghia theo nhiéu cach khac nhau. Vé nguyén
tic no “lién quan toi chién thuét st dung cua cac ddi tha canh tranh thuong hi¢u
nham pha hong chién dich quang b ciia cac nha tai tro thé thao chinh thirc” (Lagae,
2003, trang 215). Theo thuét ngir phap 1y, nd 1a mot “su gan két trai phép cia cac
doanh nghiép béi mot hodc nhiéu yéu to kinh doanh ciia ho (thudng 1a tén nhan hiéu
hang hoa, biéu tuong hodc mot san phém hay dich vu ma ho cung cép) vOo1 mot sy
Kién, cau lac bo hodac mot si€u sao” (Gardiner va Gray, 2002, trang 278). Vi du, tai
Thé van hoi Olympic Atlanta 1996, Nike da “tiét kiém” duoc 50 triéu do la My, sb
tién ma cic nha tai trg chinh thirc phai tra bang cach giing dy thanh phd nhiing
bién quang cao khong 15, phan phat nhitng bang rén cho cong ching dé tao song va

dung thap Nike cao vit c6 thé nhin qua san van dong.

Quang cdo trai phép co thé duoc thuc hién bang cach sir dung cac k¥ thuat khac
nhau; cc chién dich quang céo trai phép, cong tac v4i cac nha tai tro truyén thong,
s& hitu cac siéu sao thé thao di thanh danh, phan phat co, mil bong chay hoic to roi
doc theo vong dua, duong chay hay trong cac san van dong va thuyc hi¢n céac hoat
dong cap phat hang mau ma khong c6 sy cho phép. Co thé st dung mot vai phuong

cach dé chong lai Quang céo trai phép, do la: sir dung cac logo, biéu twong doc dao
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va tén thuong hi€u cta cac nha tai tr¢g chinh thirc, hinh thanh céc Uy ban bao vé

quyén loi cho céc nha tai tro va tao ra cac chién lugc tai trg truyén thong tong hop.

Cac chinh quyén qudc gia ciing da thong qua cac van kién phap 1y c6 lién quan dé
ngin nglra Quang cdo trai phép tai cac sy kién thé thao 16n sip t6i. Tuy nhién,
Quang céo trai phép van 1a diéu rat kho kiém soat. Tai Thé van hoi Olympic Béc
Kinh, mdt s6 co quan nha nudc c6 tham quyén cua Trung Qudc, bao gdm ca Uy ban
quan 1y nha nuéc vé Cong nghiép va Thuong mai va Hiép hoi Ban quyén Qudc gia
Trung Quéc (NCAC), da tro gitip IOC dé thuc hién mot chuong trinh bao vé thuong
hiéu manh mé, vdi viée st dung phap luat nha nudc nhu 1a mot trong nhitng cong cu
chu yéu ( IOC, 2008b). Bat chap cong tac chuan bi cua IOC va chinh phu Trung
Quéc, Quang cdo trai phép ciing van xay ra. Vi du, vin dong vién Pién kinh ngudi
Jamaica Usain Bolt da gio doi gidy chay nhén hiéu Puma ctia minh 1én cho toan thé
gidi nhin thdy ba lan sau khi gianh chién thang tai Bac Kinh, cho du nha tai trg trang

phuc thé thao chinh thirc ctia Thé van hoi Olympic 1an nay 1a Adidas

Tai TVH Olympic Luan Pon 2012, Vuong quoc Anh di ban hanh Piéu luat 2006 vé
Thé van hoi Olympic va Paralympic Luan Pon, vé viéc bao vé quyén cua cac nha tai
trg thong qua mot Hiép hoi doc quyén dic biét duge quan 1y boi Ban to chirc Thé
van hoi Olympic Luan Don: “Hiép hoi doc quyén Olympic London”. Theo Diéu luat
nay, phap luat ngin can bat ky nguoi nao khac “tao ra mot biéu twong (cua bat ky
hinh mau d3 dang ky nao) trong mot kiéu dang ma c6 kha niang khién cong chung
nghi rang da c6 sy gan két gitta Thé van hoi Olympic Luan Pon voi hang hoa, dich

vu, hoac ngudi cung cap hang hod, dich vu”.

Trach nhiém thuc hién quang cdo do vi tri ddc quyén ciia cac chii sé hitu quyén
chinh

Trang 16 Trung tm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 20



TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO

Quang c4o v4i su “trg giup” cla cac hinh anh thé thao ciing gy anh hudng tac dong
manh mé té1 vi tri cua cac chu so hitu quyén chinh va no1 dung cua cac thoa thuan
ma theo d6 cac quyén nay s& dugc chuyén giao. Pé hiéu duoc mirc d6 cua van dé
hai dang thoa thuan nhat thiét can phai dugc dua ra xem xét. Thur nhat la théa thuan
vO1 cac dai truyén hinh, ma theo d6 nhitng nguoi td chirc cac su kién thé thao cuy thé
(cac co quan quan 1y thé duc thé thao qudc gia /quc té), s& cap quyén phat song cac
su kién thé thao cho cac dai truyén hinh. Thit hai la thoa thuan giita cac co quan
quan 1y thé duc thé thao (hodc cac chu sé hiru) v6i nhitng nguoi truc tiép lién quan
dén viéc tiép thi cac san phém cu thé, vi du nhu thong qua cac thda thuan tai trg. Ca
hai dang thoa thuan déu hudng toi mot vai nét dic trung twong dong theo quan diém
1a 1am cho chiing tré' nén hap dan ddi véi nguoi mua, nhung xét theo goc do khac né
lai ¢ thé gy ra cac van dé vé phap 1y. Trudce hét, ban quyén duoc ban va mua theo
nhimg thoa thuan nhu vay thudng bi giit doc quyén, nhiing ngudi ban thuc hién
chuong trinh tiép thi rong rdi dé ban ban quyén va trong mot sb truong hop, cac
quyén d6 ciing s& dugc mua chung. Thir hai 1a nhitng quyén nay thudng gianh dugc
theo cac “g6i”. Thir ba 1a nhimg thoa thuan dic thu nhu vay thudng co quy dinh vé
su doc quyén nghiém cam viéc cdp va khai thac cac quyén do véi cac ddi thu canh
tranh trén thi truong. Thit tu 12 nhimg théa thuan nhu vay thuong duoc ky két trong
mot khoang thoi gian tuong ddi dai, vi du, toan bd mua giai ddi voi mon bong da,

hodc toan bd cac nodi dung thi déu trong Thé van hoi Olympic (Schaub, 2002).

Nhitng nét dic trung nhu vay trong cac hop dong nay chic chan s& hap dan céc nha
quang cdo, vi chung ngan cam d6i thi canh tranh dugc huong g1 tor cung mot sy
kién thé thao va t6i da hoa hiéu qua cua cac chién dich tiép thi riéng cua ho. Pay
cling 1a 1y do giai thich tai sao gia tri kinh té ctia viéc chuyén giao ban quyén theo
nhitng thoa thuan nhu vay lai qua cao. Do thé thao vé6i dic tinh tu quan tri cua no cod
mot vi tri dac biét va duoc quéc té cong nhén, dugc hudong cac yéu td doc quyén

trong quan tri va quan ly hoat dong ctia minh, nén cic nha quang céo cling c6 thé
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gian tiép dugc hudng nhiing loi ich tuong tu. Vi dy, tré thanh nha cung cap duy nhét
cac loai san pham cu thé s& duoc quyén tan huong nhitng loi ich cua viée gin két
voi mot mon thé thao hay su kién nao do. Ngoai ra, khi ban quyén duoc mua tr mot
nguoi ban duy nhét theo céc g6i, thi n6 duoc cho 1a s& dé dang hon cho viéc thuc
hién cac chién dich quang céo, va chién thuat thuong 13 ngdm dinh dong loat phu
song tat ca cac kénh dé thong diép truyén di dén véi khan gia. Trong phan 16n cac
truong hop, hau nhu chic chin 1a s& d& dang hon cho viéc dam phan, ky két cac thoa
thuan va thyc hién ching, khi chi c6 mot chu s¢ hitru duy nhét can c6 duoc hop
dong, v6i diéu kién 14 chi so hitu d6 c6 kha ning chi tra mot ngudn tai chinh dang

keé.

Tuy nhién, diéu nay ciing da duoc néu rd trong Hiép udc Cong dong chau Au (ECT)
rang su lién hiép va lam dung wu thé doc quyén cua ho trén thi truong EU 13 nhiing
hanh dong co6 thé bi phan ddi nén can phai phong tranh. Ké tir 46 nhd ¢6 nhitng nét
dac trung dugc mo ta & trén, dac biét 1a viée tiép thi / ban hang tap trung va doc
quyén, su ban thio vé chuyén giao ban quyén vén d3 han ché su canh tranh
(Robertson, 2002, trang 423, 425), va thoat nhin qua c¢6 vé nhu la chéng canh tranh.
Vi vay, chung da thu hat sy quan tdm dang ké tir cac to chirc ¢6 thAm quyén vé canh
tranh & cac quéc gia va chau Au. Cho du ho sé& khong hoan toan bi cAm nhu vay,
nhung khi hoi nhap ho can phai c6 nhitng 1y 1& bién minh. Vi vy, qua trinh ban thao
ky két cac thoa thuan vé viéc ban va mua ban quyén truyén hinh cac sy kién thé thao
hién dang duoc giam sat chit ché. Nhimg thoa thuan nhu vay trong mot s6 trudng
hop nhat dinh c6 thé yéu cau trudc hét phai co su chap thuan tir cac co quan c6 thim
quyén vé canh tranh, hodc c6 thé s& duoc dua ra xét xir trong cac toa an va trong

mot sb trudng hop s& bi tuyén 1a khong c6 hiéu luc.

Nhirng su bién minh noi trén 1a dé danh cho viéc ban thao ky két cac thoa thuan, con

theo quan diém ctia Toa an Tu phap Qudc té (International Court of Justice — ECJ),
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thi chung c6 kha ning ton tai va khi cang da dang thi cang c6 thé dugc dam bao. Pa
dang & diy bao gdm su da dang vé ngudi ban, ngudi mua va quyén phan phdi cac
san phém. Cac Piéu khoan trong thdéa thuan vé su doc quyén, hiéu luc thi hanh va
dang ky mua quyén st dung ciing nén tuan thi nhitng yéu cau tuong tu dé dam bao
rang nhitng ngudi tham gia khac nhau trén thi truong déu duoc tién hanh hoat dong

trén co s binh dang cao nhét co thé dat duge (Wachtmeister, 1998).

Quan diém cta Uy ban chau Au (Ban chip hanh Lién minh chau Au) d6i véi viéc
ban doc quyén Quyén phat song cac su kién thé thao di duoc néu rd trong hai quyét
dinh UEFA CL (COMP37.398) va FAPL (COMP38.173). Ca hai quyét dinh déu
lién quan dén viéc ban quyén phat song céc tran ddu bong da, tuy nhién nhitng luan
diém cua chung c6 thé duoc dem ap dung cho hau hét cac mon thé thao co sy quan
tri tap trung va thim quyén quan 1y. Trong quyét dinh UEFA CL (COMP37.398),
Uy ban chau Au (Ban chap hanh Lién minh chau Au) da thira nhan rang cac quyén
dbi véi cac tran dau dugc dong so hitu bai cac co quan quan 1y thé thao va céc cau
lac bo. Piéu nay da budc UEFA phai thay d6i cac diéu kién ctia thoa thudn, va mot
trong s6 d6 1a phan chia cac quyén vao cac goi khac nhau, diéu co thé khién s
lwong ngudi gianh dugce hop dong 1a nhidu chtr khong phai chi 1a mot dai truyén
hinh. Cac g6i dugc hinh thanh khong chi bang cach phan chia cic quyén ddi véi
timg moén khac nhau vao mot sé goi, ma con bang cach phan tach thanh “céac loai”
quyén phét song khac nhau, vi du, phat séng mot su kién trong pham vi mot quic
gia, phét song truc tiép mot su kién ¢ nude ngoai, phat lai cac tran dau, chuong trinh
binh luan, diém cac tran dau noi bat, chuong trinh phat song (phai tra tién cho mdi
lan xem) trén truyén hinh cap hodc vé tinh va cac phuong tién truyén thong phat
song mai, bao gdm ca Internet va dién thoai di dong. Trong quyét dinh FAPL
(COMP38.173), su tap trung chi y cling dugc hudng vao qua trinh dam phan mua
lai quyén phat song céac su kién thé thao va mot yéu cau da dugc dua ra la qua trinh

dau gia nén “m¢ va canh tranh” dudi sy gidm sat cua mot co quan “Uy quyén Gidm
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sat doc 1ap”. Uy ban chau Au (Ban chip hanh Lién minh chau Au) ciing d3 dua ra
“Quy tic khong chi mot ngudi mua duy nhat” ap dat 1énh cAm chuyén giao tat ca

cac quyén phat song truc tiép cho mot ngudi mua duy nhat.

Tuong ty nhu vay, da c6 rat nhidu hoat dong ban cac quyén néu trén duoc thuc hién
boi cac chu so hitu ciia chiing, cac co quan quan 1y thé thao, duoc gidm sat béi cac
thé ché & chau Au di nhan duoc su phan ddi chinh thire cta cac co quan co thadm
quyén lién quan ctia Lién minh chau Au (EU). Piéu quan trong la biét dugc quan
diém cia cic co quan c6 tham quyén lién quan cua Lién minh chau Au (EU) vé
pham vi hoat dong dugc phép cua cac co quan quan 1y thé thao. Vi dy, diéu nay da
dugc néu trong Quy dinh FIA/F1 (COMP/35.163, COMP/36.638), mot truong hop
lién quan dén cac co quan quan 1y thé thao va chuyén giao ban quyén, ma theo d6
mot co quan c6 thim quyén quan 1y ban quyén truyén hinh thé thao s& khong duoc
phép tham gia khai thac cic quyén ndy, va theo cach nhu vay sé han ché cac ddi thu

canh tranh trong cac su ki¢n.

Do quéang c4o sir dung hinh anh thé thao 1a v cung hiéu qua va chi phi rat cao, nén
cac nha quang cao thé thao phai ludn ghi nhé ring nhimg sai 1Am trong khuén kho
phap 1y c6 thé tao nén nhitng anh hudng tac dong bat loi dén hiéu qua cua viéc
quang cdo. Dong thoi, kién thirc vé quyén sd hitu cia mdi ngudi co thé s& tao nén
nhimg céng cu hiru hiéu dé bao vé loi ich hop phap cia nhitng nguoi dau tu vao
quang céo st dung hinh anh thé thao. Nhimg van dé da duoc dé cap ti o trén khong
phai 14 toan bd cac van d& ma cac nha quang cdo phai d6i mit khi sir dung thé thao
trong chwong trinh quang cdo ciia ho, tuy nhién cac van dé duoc mé ta duoc cho 1a
tiéu biéu nhat va c6 y nghia rat 1on vé kinh té. Xem xét su gidi han thiéu tinh phap
1y vé quang cdo str dung hinh anh thé thao trong quéa khir, thi hau nhu chac chan c6
thé noi rﬁng phap luat hién tai va su tu diéu chinh di tao ra mot moi truong an toan

hon nhi€u cho ca nguoi tiéu dung thé thao lan cac doi thu canh tranh cua cac nha
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quang céo. Lién quan dén van dé quan 1y doc quyén, mua va ban ban quyén, Uy ban
chau Au (Ban chip hanh Lién minh chau Au) dugc cho 1a di dua ra do nhitng quy
dinh va hudng dan du dé trao quyén hop phap cho nhimg ngudi gianh duoc ban
quyén nham tranh nhitng hanh dong ngan cam trén thuc tién, va né cé thé it nhat la
trén 1y thuyét dap tmg duoc loi ich cta nhiéu dai truyén hinh sin sang budc vao thi
truong, ciing nhu nhiéu nha quang cao c6 thé s& sir dung thé thao dé tim kiém, dat

t&d1 muc tiéu cua ho.
Bién dich Xudan Long (Theo www.go.warwick.ac.uk )

Quang cao trong linh vuc TDTT & Singapore

Bo6 luat 4p dung quang cdo & Singapore 1a mot phan co ban cia hé thong kiém soét
va diéu chinh cac hoat dong quang cdo tai qudc dao nay. Bo luat di duoc thong qua
boi cac to chirc dai dién cho cac nha quang cdo, cong ty quang cdo va cic co quan
truyén thong. Qua do6, hoat dong quang céo tai qudc gia nay dugce quan li bai Hiép
hoi nguoi tiéu dung Singapore (CASE) va Co quan giam sat tiéu chuin quang co
Singapore (ASAS). ASAS ciing duoc trao quyén dé phan xu cac tranh chap lién

quan dén céac linh vuc Quang céo.

Trong nhimg nim gan ddy, Singapore da dit ra muc tiéu ciia minh vao viéc tao ra
loi nhuan déng ké trong thuong mai TDTT ciing nhu dau tu khong nho cho viéc
cung cip co so ha tang vat chat va tai chinh cho TDTT. Tuy nhién, viéc can thiét
khong chi bao gdm cong tac dau tu xay dung ma con phai tién hanh trong viéc xay

dung bd luat nham tao diéu kién hap dan ddi véi cac doanh nghiép thé thao tai
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Singapore no6i riéng va tao ra hanh lang phap 1i cho ca cac doanh nghi¢p nudc ngoai,

dac bi¢t 1a trong linh vuc Quang cao thé thao.

Trong tat ca cac mon thé thao, moi van dong vién déu co6 thé kiém duoc mot khoan
tién rat 16n tir chinh tai nang va nd lyc ctia minh bang viéc c6 duge nhitng nha tai tro
cling nhu thuc hién quang cdo. Tuy nhién, véi cac nudc trong khu vuc, bao gom ca
Singapore, nganh cong nghiép thé thao, gdm ca quang céo thé thao van dang trong
giai doan phat trién va vAn con nhiéu mat han ché giita nhimg quy dinh trong thé

thao v&i luat phap cua dat nudc.

Hién nay, phan 16n cac cong viéc phap 1y lién quan dén cdc mon thé thao, quang co
thé thao tai Singapore voi cac doanh nghiép thé thao tai day déu dugc thuc hién boi
cac cong ty nudc ngoai. Tai sao? Cau tra 10i ¢6 18 1a do co ché phap 1y tai Singapore
van con mang tinh c4 biét va con nhiéu han ché so vé6i luat thé thao ciia méot sd nudc
trén thé gigi. Nhung su khac biét d6 1a khong nhiéu, va Singapore hoan toan c6 thé

bét kip va tr¢ thanh dai dién cho céac t6 chtrc qudc té tai khu vuc.

Thuong mai thé thao noi riéng va thuong mai néi chung déu mang tinh chat xuyén
bién gidi, Uy ban phat trién kinh té Singapore (EDB) dé chon thé thao 1a linh vuc
thu hat vén dau tu cua doanh nghiép nude ngoai. Viée xdy dung co ché phat trién
luat va dao tao con ngudi xung quanh cac hoat dong nay déu la rat can thiét. Chinh
vi vy, Singapore dang tip trung vao mdt sb giai phap dé tao nén su cong bang trong
cac cudc tranh chép lién quan dén cac hoat dong thé thao, trong d6 c6 Quang céo thé

thao, tir 46 khong ngimg thu hut cac nha tai tro cho thé thao Singapore.
Bién dich Hong Ha (theo www.singaporelawreview.org)
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Quang cao thé thao & Trung Quoc: van dé sé hiru tri tué

Yao Ming, cai tén VDV Béng 10 quen thudc ¢ Trung Qudc va My, nam 2003 da
kién Coca-Cola & Trung Qudc vi di in hinh anh ctia minh cung vé6i 2 ciu thii khac
ctia d6i tuyén Bong rd qubc gia Trung Qudc (CBA) trén nhitng hop luu niém. Coca-
Cola bién luan rﬁng ho da ky thoa thuan véi dai dién cia CBA va co quan quan ly
thé thao Trung Qudc dé tai trg cho d6i tuyén Bong rd qudc gia trong d6 c6 Yao
Ming, vi vay ho c6 quyén st dung hinh anh ciia Yao. Trudc khi ¢6 quyét dinh cua
tdoa 4n, vu kién nay gay ra nhiéu tranh cii giita cdc chuyén gia phap luat va Coca-

Cola da dong y cong khai xin 161 Yao.

Ké tir sau TVH Olympic Bic Kinh 2008, rat nhiéu cong ty qubc té di 1én ké hoach
tién vao thi trudng thé thao Trung Qudc va tim hiéu nhitng thong tin vé loi ich ciing
nhu nhitng rai ro. Pién hinh nhu cong ty Siemens AG d tai trg cho doi tuyén Bong
da qudc gia Trung Qudc trong nhiéu nam lién. Nam 2004, cong ty ndy da mo rong
tai trg cho cup siéu lién doan bong da Trung Qudc, nhung dén dau nim 2005 thi
cham dut vi ¢ van dé trong mua giai dau tién cua siéu cap (mua giai két thic trong

su tay chay cta cac CLB thé thao do tham nhiing va héi 16 lan tran).

Loi tic ciing ting 1én khi cac CLB thé thao tham gia vao cac hoat dong lién quan
dén thé thao ¢ Trung Qudbc. Nho su ndi tiéng ciia Yao Ming & My, Lién doan Bong
ro My (NBA) di giri doi tuyén toi Trung Quédc dé thi dau giao hitu. CLB Bong dé
Chelsea méi day ciing da ky thoa thuan hop tac voi Lién doan Bong da Trung Qudc
dé huéng dan dao tao bong da trong cong dong ciing nhu xay dung trang tin bang
tiéng Trung trén trang web cua ho. Cong ty Yankees gan ddy ciing thong bao mot

thoa thudn tuong tu vd1 CBA.

Vi su phat trién khong ngung cua nén thé thao cung véi vige to chuc thanh cong

mot sd sy kién thé thao qudc té, TVH Olympic Bic Kinh, thé thao Trung Qubc dang
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tién vao vi tri tr& thanh mot trung tim thé thao cta thé gidi. Chinh vi vy cac cong
ty doanh nghiép, thuong hiéu thé thao dang tim kiém co hoi dé ting cudng cong tac
quang cao & day. Tuy nhién, nhitng nguodi chu cua cac doanh nghiép, cac thuong
hiéu nay can phai cha y dén nhiing rui ro, dic biét 1a van dé so hitu tri tué (IP) va
quan 1y thuong hiéu. Thuc t& moi truong tiép thi, quang cdo thé thao Trung Qudc
con kha méi mé va ngudi tham gia déu c6 it kinh nghiém dbi phé véi nhitng phirc

tap ctia van dé tai tro va to chuec.
Bao vé cac quyén sé hiru tri tué

Budc dau tién dé ky duoc mot hop dong tai tro thé thao thanh cong & Trung Qudc 13
xac dinh dugc cac quyén va nghia vu ciing nhu cach thirc dé bao vé cac quyén do
mot cach chinh dang. Quyén tac gia va quyén thiét ké s& bao vé chic chan cac nhan
t6 cta so hitu tri tué nhu biéu trung, trang phuc van dong vién va trang tri san van
dong. Trong t6 chiic tai trg thé thao, quan trong nhét 1a bao vé nhin hiéu thuong

mai, t€n mién va hinh anh.
Nhan hi€u thwong mai: can phai duwoc biao vé manh mé nhat

Nhén hiéu thuong mai da dang ky 1a yéu to c6t yéu can bao vé cia thuong hiéu o
Trung Quéc; cac nhan td khac néu duoc dang ky nhu mdt nhan hiéu thuong mai,
cang dugc bao vé chat ché thi cang c6 gia tri 16n hon. Hién nay, & Trung Quéc co
ché dang ky nhan hiéu thuong mai dang ngay cang khat khe hon. Nam 1998 co it
nhét 4.000 nhan hiéu vi pham quyén s& hiru b1 kién 1én toa an. Nam 2006, toa an
Trung Qudc di xét xir 14.219 truong hop vi pham quyén sé hitu tri tué, ting 6% so

vo1 nam 2005.

D¢ bao v€ gid tri cia dau tu, cac nha tai trg phai ddm bao nguodi co6 quyén lgi da

dang ky nhitng nhan hiéu hang héa c6 lién quan ¢ Trung Quédc. Hon nita, viéc ding
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ky nhitng muc dién hinh nhu: tén sy kién, biéu trung doi tuyén, biéu trung su kién it

pho bién ¢ Trung Quoc s& duogc bao v¢ tot hon.

Trung Qudc ciing cho phép ding ky tén van dong vién ciing nhu nhin hiéu thuong
mai, diéu nay ¢ nhiéu nude khong c6. Nhu cau dang ky tén mot ngudi nhu mot nhin
hiéu thwong mai ¢ Trung Québc phai dép Gng yéu cau: nguoi d6 phai dong y va tén
phai dac bi¢t nhu mét nhan hiéu thuwong mai. Tuy nhién hién nay tén van dong vién
it n6i tiéng van duoc chdp nhan diang ky; Nhu Lin Dan, van dong vién ciu 16ng
Trung Qudc nam trong top thé gidi da duoc dang ky trén mot san pham strc khoe.
Gan day, mot doanh nghiép Trung Quéc lai c¢b gang ding ky tén ciia Yao Ming trén

bao bi gidy vé sinh!
Quyén hinh anh béo vé gia tri ciia mot hinh twong

Khéng giéng nhu nhitng quyén thuc thi phap 1y khac, gidng nudc My, ludt Quang
céo ap dung cho quyén hinh anh hon 1a quyén quang céo riéng biét; viéc s dung
hinh anh cua mot cong dan ¢ Trung Qudc vi loi nhuin ma khong c6 sy dong ¥ bi
ngin cam. Gan day, caic VDV Trung Quédc dang ngady cang hiéu rd vé gia tri cua
quyén hinh anh, mot sé dang yéu ciu bao vé gia tri thuong mai ctia ho. Trong tuong
lai, viéc tai trg cho c4 nhan van dong vién co thé mau thudn véi sy tai trg cho doi
tuyén. Khi tai trg cho mot doi tuyén, cac nha tai trg nén han ché c4 nhan van dong

vién ky két nhimng thoa thuan doi 1ap véi dbi thi cua ho.

Quyén hinh anh khong phai 1a tuyét doi. Méi ddy, Toa an nhan dan quan Haidian &
Bic Kinh di xem xét van dé nay trong truong hop hinh anh Liu Xiang gianh HCV
Olympic Athens. Hinh anh niam trén doan quang cao mot ctra hang dia phuong &
trén trang nhat t bao va nhu vay 1a vi pham Quyén hinh anh. Toa an phan biét hinh
anh thanh 2 loai: n6 doc 1ap hodc co quan hé véi bat ky su kién cong cong quan

trong nao. Toa an cong nhan quyén hinh anh cua Liu khi ¢6 1ién quan dén mot su
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kién cong cong trong dai nhu Olympic phai dugc st dung cong bang. Mot chu nha
hang nho gan diy dang tim kiém nhimg huéng dan phap 1y vé Luat quang cdo va
Quyén hinh anh khi 6ng muén in mot dong chit va hinh anh cia VDV nay trén thyc
don dac biét cua minh. f)ng cho biét, mic du ong mudn st dung tén cua VDV Liu
Xiang nhung khong thé st dung hinh anh cta anh vi nhu thé 13 vi pham quyén hinh

anh.
Tén mién - thwong xuyén bi coi nhe

Diéu then chdt 13 phai ding ky tat ca cac tén mién ngay khi hop dong tai tro dugc ky
két. Tén mién phai duoc ding ky nhanh chong, dé dang va thudc vé ngudi ding ky
trude. Tén mién ‘liuxiangvisa.net’ dugc dang ky sau thong bao tai trg ctia Visa cho
VDV nbi tiéng nay. Sau d6 tén mién nay dugc dau gia va ban véi gia hon 190,000
RMB (khoang hon 30 nghin USD). C6 thé khoi phuc lai tén mién trong mot sb
truong hop néu nd khong con tin ciy (gidng nhu ban ddu gia tén mién), vi vy nén

dang ky tat ca cac tir ngit c6 lién quan dén mot tén mién trude khi thong bao tai tro.
Hop dong tai tro: van dé then chét

Hop dong tai tro 12 van dé quan trong dé dem lai thanh cong doi voi bat ctr viée to
chue tai trg ndo. O Trung Qudc, vai tro cua hop dong con quan trong hon. Khi tiép
thi thé thao va td chtrc su kién van con 1a mot khai niém tuong ddi moi & Trung
Qudc, rat can thiét phai c6 mot hop dong rd rang va chi tiét quy dinh rd quyén va
nghia vu cua cac bén. Cac chuyén gia trong linh vuc Quang cdo thuong chua quen
v6i cac loai quyén va khuyén khich tai trg qudc té (vi du, noi biéu trung dugc dat
trong mot su kién, cach dung hoa nhiing quyén ddi 1ap cua cac nha tai tro va cach
ngudi c¢6 quyén loi quang cao cac nha tai trg chinh thirc). Nhiéu chién lugc va hop

dong tai trg duoc ky két va thuc hién & nudc ngoai s& mang lai thanh cong & Trung
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Qudc. Mac du moi hop dong tai trg 1a khac nhau, cac nha tai trg nén xem xét dén

mot sO nhan to sau:
1. Xdc dinh pham vi quyén cua nha tai tro

Van dé tai tro thé thao hién dai rat phtrc tap, khi nhitng ngudi chi nhan hi€u canh
tranh dé gianh quyén tai tro va nhitng ngudi c¢6 quyén loi phan chia viéc tai tro
thanh nhiéu phan ngay cang nhoé hon. Cac nha tai trg ¢b gang thu dugc nhiéu gia tri
nhat co thé théng qua nhitng biéu trung day sang tao. Van dé 13, viéc dit bicu trung
va két hop véi tiép thi da xuat hién, dic biét voi nguoi quan 1y dia diém thi dau va
phuong tién truyén thong. Vi vay diéu quan trong la cac nha tai trg phai tinh dén van

dé nay trong hop dong dé cing ¢b vi tri thuan loi cta ho trong twong lai.
2. Ddm bdo quyén tai tro' déc quyén

Gia tr1 chu yéu ciia mot tai tro bat nguén tir tinh doc nhit cta nd. Van dé nay can
duoc dam phan chit chg; cac cong ty can chic chin hop dong khong cé nhimng
“khoang trong” cho phép dbi thu 1am giam gia trj tai tro thong qua quang cdo trai
phép (khi cac dbi thu cua nha tai tro chinh thirc quang céo thuong hiéu cua ho qua
su kién ma khong duoc phép). Mot trong nhiing cach tot nhat dé ngan chin quang
céo trai phép 1a phai co mot hop dong tai tro chit ché cé thé bao vé tuyét d6i nhiing
ngudi co quyén loi va cha trong dén tit ca quyén tai trg twong Gng. Cac nha tai tro
khong nén dé cac phuong tién truyén thong ngoai hop dong nhu Internet, bai day 1a
kénh quang céo thuong bi coi nhe va co nguy co bi ddi thu loi dung. Co thé thay
nhiéu vu quang cdo trai phép mot cach tinh vi xuat hién & cac su kién thé thao trudc
day. Vi dy, Olympic Sydney 2000 duoc tai tro chinh thirc boi hdng hang khong
Qantas, Uc va cong ty nay da khoi dong mot chién dich van dong quang cao manh

mé& cho mdt s6 VDV Olympic. Va nha tai trg chinh thirc caa World Cup 2002 1a
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Adidas-Solomon AG di bj 1at d6 boi tai trg cua tdp doan Nike cho d6i tuyén Brazil,

tat ca cac thanh vién doi tuyén déu mic trang phuc cia Nike.

o) Trung Quéc, Coca Cola ddi mit véi canh tranh tai tro tai gidi F1 & Thuong Hai
cua Pepsi. Coca Cola la nha tai trg chinh thic cho gidi dua xe. Tuy nhién mot ctra
hang ctia KFC di vuot rao dé ban Pepsi va canh tranh voi Coca Cola trén san. Ngay
sau d6, tir mua giai nam sau, Coca-Cola di dua thém vao quy dinh trong Hop dong
vé viéc quy dinh gia tri Hop dong trong vong ban kinh 5 km quanh dia diém thi dau.
So sanh véi cac ddi tac Trung Qudc, nhiéu nha tai trg qubc té 6 loi thé rd rang hon:
ho hiéu cach c6 duoc nhitng hop dong tai trg. Ho khong don thuin dua biéu trung
vao trang phuc, ma con tuyén truyén vé thuong hiéu cta ho thong qua céc su kién va
cac chién dich tiép thi. Hay néi cach khac, chién lugc tiép thi cua cac cong ty Trung
Quéc dang tré nén phuc tap va c6 nhiéu cong ty ndi dia dang tai trg cho van dong
vién va doi tuyén nudc ngoai. Vi du, nam 2004, tap doan Haier da tai trg cho doi
tuyén bong ré chuyén nghiép Uc va nhiéu cong ty Trung Quéc ndi tiéng nhu

Lenovo va Haier da tai trg cho Olympic 2008.

Mot trong nhitng rai ro lién quan dén tai tro & Trung Qudc 1a tiép thi, quang cdo trai
phép ciia cac cong ty Trung Quéc. Ho di loi dung mbi quan hé véi nhitng quan chirc
dé cac cha nhan hiéu nudc ngoai nhan dugc tai trg. pé giam thiéu rui ro nay, diéu
quan trong 13 cic nha tai tro phai chi trong dén tat ca cac quyén thich hop va quy

dinh trong thoa thuan 1a ngudi c6 quyén loi phai ngan chin quang céo trai phép.
3. Ddm bdo nguoi cé quyén loi sé bdo vé quyén sé hitu tri tué (IP)

Viéc day manh quang céo trén toan cau thuong hiéu cia nha tai trg va su phat trién
ctia nén cong nghiép thé thao Trung Qubc di lam gia tdng nhanh chong cac vu vi
pham quyén s& hitu tri tué. Chii nhan cta cac thuong hiéu phai tién hanh cac buéc

deé bao vé thuong hiéu va nguoi cd quyén loi phai c6 trach nhi€ém bdo vé gia tri cua
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so hitu tri tué dang duoc dau tu. Hop dong tai tro nén quy dinh tit ca cac diéu nay.
Vé6i thuong hiéu qua ndi tiéng, Adidas va Nike dd dbi mit v6i nhitng vi pham
nghiém trong & Trung Qudc. Nam 2006, Hai quan Hangzhou di thu gitt hon 30,000
d6i gidy thé thao gia trong 22 vu vi pham va phan 16n 1a hang gia cia Adidas va
Nike. Adidas va Nike dd md chuong trinh dao tao cho nhéan vién hai quan nhiam
tang cuong kha ning phat hién va bat gitt san pham gia mao. Pay 1a chién lugc rat

hiru ich ma cac thuong hié¢u khac cé thé hoc tap.
K¢ thira gia tai s¢ hiru tri tué ciia Olympic

Tai Olympic Bac Kinh 2008, Uy ban Olympic Bac Kinh (BOCOG) di dua ra nhiing
hinh phat nghiém khac d6i véi nhitng vi pham vé biéu trung, tén ciing nhu linh vat
Olympic va cong khai thong bdo cic vu vi pham quyén so hitu tri tué Olympic.
Meng Niu, mdt cong ty sita noi tiéng & Trung Qudc, gan ddy di bi BOCOG canh
bao khong duoc st dung hinh anh giéng nhu biéu trung 5 vong tron Olympic dé
quang cdo. Mic du van con ton tai nhung cac vu vi pham sé hitu tri tué Olympic da

ngay cang it di.
Viéc tai tro cho cac VDV phai ¢é sw phé chuin ciia Chinh quyén

Viéc thuong lugng tai trg vai mot doi tuyén va cac van dong vién & Trung Quéc da
1am ndy sinh mot sd van dé boi gan nhu tat ca cac VDV Trung Qubc déu dudi su
quan 1y ciia cac to chirc thé thao nha nudc. Chinh quyén cé quyén quan Iy quyén loi
throng mai ctia van dong vién. Tian Liang, nha vo dich moén Nhay cau 2 ky
Olympic 2000 va 2004 va mot tap doan giai tri Hong Kong d4 ném trai bai hoc nay.
Pau nam 2005, sau khi tham gia mot hgp dong tai trg v6i tap doan giai tri hoang dé
ma khong co su phé chuin cta chinh quyén, Tian d3 bi sa thai khoi doi tuyén Nhay
cau qudc gia va xudng thi ddu & doi tuyén cip tinh. Khong chi niém hy vong vé

danh tiéng twong lai Olympic ctia Tian bi tan v& ma nha tai trg ciing bi cham dut tai
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trg va khoan tién tra cho VDV theo thoa thuan. Cac nha tai trg nén cong nhan quyén
luc quéc gia hodc dia phuong d6i véi doi tuyén trong viéc phé chuin hop dong tai
trg va quyén sir dung hinh anh van dong vién. Cac cong ty nén chu y ddy du cac chu

thé 1a nha tai trg, VDV va chinh quyén trong hop dong tai tro thé thao.
Bién dich Hong Hanh (theo epublications.bond.edu.au)

SU PHAT TRIEN CUA NGANH CONG NGHIEP THE THAO TRUNG
QUOC SAU KHUNG HOANG KINH TE

Kinh té thé thao véi vai tro 1a thanh phan quan trong c6 tac dong tich cuc ti sy phat
trién kinh té xa hoi. Tuy nhién, hién nay nganh kinh doanh thé thao cia Trung Qudc
dang doi dién voi nhiéu khé khan tir y tuong, thé ché va nhan tai, dic biét trong boi
canh hau khiing hoang kinh té. Can c6 mot phén tich chuyén sau vé nhitng khé khan
nay dé tim ra con duong thuc day sy phat trién cia nganh cong nghiép thé thao sau

ki nguyén khing hoang kinh té.

Kinh doanh thé thao & Trung Quéc hoat dong nhiéu nim dudi sy bao tro va ngué)n
tai chinh do Chinh phtl cdp. Chinh vi viy, cic nha chuyén mon trong linh vuc thé
thao thiéu sy nhay bén va nhiing yéu to can thiét cia mot nha kinh doanh thé thao.
M3ii t6i ndm 1995, “Dé cuong cho Su phat trién ctia Kinh doanh Thé thao giai doan
1995-2010” da timg budc gitip cho nganh cong nghiép Thé thao ¢ Trung Qudc phat

trién.

Hién nay, xu huéng chung ctia phat trién thé thao hién dai 1a coi thé thao 1a mot linh
vuc kinh doanh, vi du nhu kinh doanh thé thao & My, chiém t6i 5% GDP va tro

thanh mot khu vuc kinh té quan trong. Thé thao doéng vai tro can thiét dé cai thién
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canh quan x4 hoi va chat lugng cudc sdng. Kinh doanh thé thao 1a dé ting ngudn
cung cac san pham va dich vu thé duc thé thao, dap tng hiéu qua nhu cau thé thao
da dang, nhiéu cip d6 cua nguoi dan. O Trung Qudc, quan 1y va co céu thé thao
hién tai chu yéu tap trung vao tinh canh tranh trong thé thao, nghia 1a vi¢c 1ap nén
cac hoc vién, phan bd cac ngudn lyc, phat trién cac hé thdng va nguyén tic 1a dé
gianh huy chuong vang. Hé thdng trén toan quéc di dat duoc nhimng thanh tuu déng
ké, nhung khong gitip ich cho su phat trién cuia Thé thao va khong dap tng dugc
nhu céu thé thao ngdy cang ting cua ngudi dan. Diéu nay mot phan do sy phan tan
trong phat trién thé thao tir phat trién kinh doanh thé thao va sy thanh cong cia thé
thao khong phan 4nh va tham chi ngin can su phét trién cua thi truong kinh doanh

thé thao.

Khong nhimng thé viéc thiéu tai nang trong kinh doanh thé thao da tr¢ thanh mot han
ché d6i v6i sy phat trién cia kinh doanh thé thao Trung Qudc. Su thé hién tong thé
cta thi truong thé thao Trung Qubc dugc biét dén véi nhitng dic trung bao gom:
thiéu nhimg doanh nghiép thé thao du tiéu chuan va nhan sy chuyén mén cao;
phuong thirc diéu hanh lac hau, quy md nhd, dau tu khong hop 1y vao cong nghé,
khong du sang tao; quang cdo va thuong hiéu con yéu kém. Trung qudc da tré thanh
nudc san xuit san phélm thé thao 16n nhat trén thé gioi, chiém t&i hon 65% thi phén,
nhung lai c6 rat it cac doanh nghiép c6 du kha ning hoat dong theo day chuyén ciing
nhu ¢ nhitng hoat dong kinh doanh hiéu qua dbi voi nhitng san pham chu dao va
quan 1y thuong hiéu cho céc san pham chinh. Kinh doanh thé thao ctia Trung Qudc

dang d6i mat voi chinh sach gidi han tai chinh, cac yéu td nhu quan 1y kém.

Va dé thay d6i, khic phuc nhitng yéu kém nay trong kinh doanh thé thao cta Trung
Qudc thi trude hét can phai xdy dung ké hoach phat trién ctia kinh doanh thé thao
vao ké hoach phat trién ctia nén kinh té. Pong thoi, can thay ddi cac quan diém, co

cau va by may dieu hanh cii, t61 uu hoa vai tro co ban cua thi truong trong viéc cung
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cip cac nguodn cho thé thao, khuyén khich cac hoat dong kinh doanh thé thao, loai
b6 sy doc quyén trong thi trudng thé thao. Xay dyng nhimg luat va quy dinh lién

quan dén kinh doanh thé thao, trong d6 c6 ca linh vuc quang céo trong thé thao.

Van dé Thué, tai chinh, chinh sach ciing 13 nhitng yéu t6 quan trong dé thuc day sy
phat trién nhanh chong ciia nganh céng nghiép thé thao. Can phai xac dinh rd céac
chinh sach, cai thién méi trudng kinh doanh ngoai qudc doanh, phat trién cac hinh
thirc s& hitu khac nhau, dé khuyén khich su dau tu cta cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc cho kinh doanh thé thao. Bén canh d6, can ting cudng viéc xay dung va
quan 1y cac trang thiét bi thé thao cong cong, can xay dung ké hoach va bd tri trang
thiét bi, ddc biét uu tién ¢ nhimg ving siu, ving xa; cai thién tinh trang st dung cac
trang thiét bi va kha ning hoat dong ctia chiing, cung cap ddy du trang thiét bi, dich

vu thé thao cong dong dé dap trng nhu cau cua cho moi ngudi dan.

Thé thao chuyén nghiép 1a mot hinh thirc quan trong trong sy phét trién nganh cong
nghiép thé thao, va ching ta nén kham phéa ra con dudng phat trién cta thé thao
chuyén nghiép dua trén nhitng dic diém cta Trung Qudc vé diéu kién qubc gia, va
mo rong cac kénh phat trién thé thao, ting cuong su tham gia cta x3 hoi, phat trién
thé thao cho moi ngudi, huéng din va hd tro su phat trién cia cac to chire thé thao.
V& co ban, kinh doanh thé thao phu thudc vao $6 luong va cAu tric ciia muc tiéu thy
thé thao. Nguoi dan khong lam ting muc tiéu thy thé thao thi kinh doanh thé thao s&
khong thanh cong. Vi vdy, dé hudng dan va tao dong luc cho nguoi dan déi véi tidu
thu thé thao chiém mét vi tri quan trong trong su phat trién cua kinh doanh thé thao.
Do vay, chiing ta nén cai t6 va d6i méi cach quan 1y trong cdc nhom thé thao xa hoi
bang viéc tang cudng huéng dan hoat dong va giam sat dua trén luat va cac tiéu chi
khac dé thac déy su tu phat trién, tu quan 1y, tu phuc vu va cac quy tac tu dinh ra
ctia to churc thé thao s6 dong, tir 46 xay dung cac luc lugng xa hoi trong viéc phat

trién thé thao, sy phat trién vuot bac cta tiéu thy thé thao sé dong.
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Chung ta nén khuyén khich sy hop tac da phuwong dé thyc hién tit ca cac hinh thic
gido duc va dao tao thé thao, tai ning quan 1y dao tao thé thao phirc hop ma khong
chi hiéu vé kinh t& ma con vé ca thé thao thong qua nhiéu kénh khac nhau, c6 ging
tao ra cac doanh nghiép thé thao virng manh, chuyén nghi¢p, co chat luong cao,
quen v6i viée kinh doanh thé thao qudc té. Trén quan diém vé nhitng han ché cua
kinh doanh thé thao “quy mé nho, khéng tap trung, 16n xon va han ché vé tai chinh”,
ching ta nén cai td cac doanh nghiép hién tai thanh cac doanh nghiép hién dai, nén
ting cuong céng nghé trong kinh doanh thé thao, bao vé tai san tri thirc, va dé 1lam
tang gid tri cua thuong hi¢u. Muyc ti€u la té1 nam 2020 sé xay dung duge cac doanh
nghiép va tap doan thé thao co tinh canh tranh quéc té, thiét 1ap cac mon thé thao

theo dinh huong dich vu.

Chung ta nén phat trién thi trudng thé duc thé thao cho moi ngudi, ting cuong co so
ha tang cdc mon thé thao co ban & thanh thi va nong thon, phat trién nhan thic vé
thé chat va huéng dan tiéu thu thé thao sé dong théng qua dau tu ngdy mot ting; No
luc dé phat trién cac cudc thi dau thé thao va thi truong thé thao, ca trong nudc va
nudc ngoai, hd tro va khuyén khich cac doanh nghiép dia phuong to chirc cac moén
thé thao c6 dic trung thuong mai, nd luc dé tao ra nhirng sy kién c¢6 anh hudng toi
thuong hi¢u dic trung; dao tao cac doi thé thao chat luong cao, phat trién don vi thé
thao, cac dich vy trung gian nhu thong tin thé thao va cac hang bao hiém thong qua
quan 1y tiéu chuan hoa va ting cuong ki luat trong cac don vi thé thao; Dan dan lam
16n manh kinh doanh hang hoa thé thao, nang cao chat lugng ciia cac hang hoa kinh
doanh va quan 1y cac chimg chi bat budc thong qua su phat trién ciia cac tiéu chuan
qudc gia va kinh doanh dé ting tinh canh tranh qudc té ctia Trung Qudc, va nang cao
vi thé cia Trung Qubc vé kinh doanh hang héa thé thao trén thé gidi; Dé hop tac
thiic ddy sy phat trién kinh doanh tuong tac cua thé thao va cac nganh kinh doanh
khac, thiic day kinh doanh két hop va du lich, phim, tivi, thong tin dién tir va cac

nganh kinh doanh c6 lién quan khac béng cach tao dong luc vao kinh doanh thé
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thao, thuc déy su phat trién chung cua thé thao du lich, xuét ban thé thao, truyén
thong thé thao, quang céo thé thao, trién 13m thé thao, truyén hinh thé thao va cac

nganh kinh doanh c6 lién quan khac.

Bién dich Phuwong Anh (theo YAN Leiyu)

Thwong hiéu Gidai Bong da J. League tai Nhat Ban va

cach thirc Quang cao tai giai J.League

O giai doan dau, thuong hiéu J.League di dan dan khang dinh tén tudi cua minh véi
cong chung, cac nha tai trg da duoc tiép can va cac ddi tac nhuong quyén thuong
mai dau tién da duoc lua chon. J. League da tao ra dugc mdt ban sdc hoan toan méi
vao nam 1998, theo phong cach riéng gom linh vat, bai hat, khau hiéu va quan 4o
riéng cho timg doi bong. Quyén str dung thiét ké cua J. League ciing d3 dugc ban va

hé théng ctra hang cta J.League duoc md ¢ hang tram dia diém.

J. League duogc thanh 1ap nhu mot t6 chirc doc 1ap, phi loi nhuan. Thu nhap tir ban
quyén phat séng, thuong mai va tai trg dugc chia déu cho tit ca cac thanh vién, sau
khi khéu trir cac khoan kinh phi trang trai cho hoat dong. Hién tai c6 28 thanh vién
trong d6i hinh J.League 1 va 2 - dugc thanh 1ap nam 1999. Chu tich dau tién cta J.
League la Kawabuchi Saburo, cuwu giam ddc cia Furukawa Electric, "cong ty
nghiép du" da nghi huu, tiét 16 rang ké hoach ban dau cua J. League chi véi 6 doi
bong. Dy tinh vao thdi diém d6 chi c6 khoang 100 ngudi choi tai Nhat co kha ning

choi & cap chuyén nghiép.

Diéu dang ngac nhién la sau qua trinh lya chon can than trong 20 doi dang ky da

chon dugc 10 doi tham gia vao mua giai dau tién nam 1993. Ngay tu dau, viéc phat
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trién rong giai J.League di dugc 1én ké hoach kéo dai trong khoang hon 10 nim.
Cac doi trong hé théng Lién doan béng da Nhat Ban déu quan tdm t6i tinh hinh
chung cua J.League khong chi 1a viéc ¢ vi tri hang dau ma con phai vuot qua duoc
nhiing yéu cau vé san bai va cac tiéu chuan khiac nhu mic d6 kha quan vé luong

khén gia quan tAm t&i giai va sy hd tro ciia cong dong dia phuong.

Pé tham du J-League, mdi cau lac b phai ding ky duéi mot cong ty chuyén nghiép
vé bong da, mot quy dinh duogc thiét 1ap dé budc viée quan 1y, cau tha va huan luyén
vién phai hoan toan chuyén nghiép. Cac d6i cling dugc yéu cau khong cé tén nguoi
chu s hiru doi. J. League khong giéng nhu bong da doanh nghiép va bong chay
chuyén nghiép, s€ khong chi st dung nhu mot cong cu quang cao don gian. Chinh
sach ndy duoc thong qua trong su khong dong thuin manh mé cua cac nha tai trg, va
diéu nay duoc giai quyét véi mot thoa thudn 14 cho phép tén cia nha tai tro dugc
xuét hién nhu mét phﬁn chinh cta doi bong, trén vé cua céc tran dau va quﬁn ao cua

d6i bong ti da khong qua 5 nam.

Céac cau lac bd cua J.league déu c6 quyén sé hiru ngang nhau, dai dién cho thanh
phé cua minh cling nhu c4c nha tai tr¢g chinh. Bén canh do6, J.League dugc xem nhu
mot cong cu chinh dé tai thiét sy phat trién cta do thi, tai dinh cu ngoai khu do thi
va do d6, diéu kién tht hai duoc dit ra la phai nudéi dudng mot moi truong & dia
phuong. Mbi cau lac bod phai lién két chit ché véi dia phuong va cac cau lac b hura
s& dong gop sttc minh vao viéc thuc ddy nén bong da ciia dia phuong ho. Trong thoa
thuan, dia phuong s€ ho tro lai cac cau lac bd cua minh bﬁng cach xay dung co s¢ ha

tang va cac hinh thirc dau tu khac tryc tiép hon.

Uy ban ké hoach ctia J.League ciing nhan thirc rd vé su can thiét cua tai tro truc tiép
trong giai doan dau. V& Iy thuyét thi cac cau lac bd dugc yéu cau quan 1y viée kinh
doanh mot cach ddc 1ap va minh bach vé ngan sach va ky luat trong chi tiéu. Trong

khi chép nhan tham hut ngan sach lén dén 100 tridu yén dé duoc chép nhan trong
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vong 10 nam dau tién, dé bu cho s6 am do, thu nhap tai trg tir cdc ngudn bén ngoai
cling duoc yéu cau. Khoang 50% thu nhap cua cac cau lac bd dén tir nha tai trg

chinh cua ho, nguoi da trang trai cac khoan chi phi nhu quang céo.

Trong thuc té, bat chip nguyén vong cta nhitng ngudi sang 1ap ra J.League, cac cau
lac bd van dugc duy tri kha ning trd thanh tu chu trong hoat dong kinh doanh. Cac
cau lac bd cua J.League c6 thu nhép trung binh la triéu yén. Mot cau lac bd bi xuéng
hang J2 nhan duoc doanh thu twong tuy nhu nhitng d6i & hang J1 cho nhitng nim dau
ho bi loai khoi vi tri top dau. Chinh sach kiém so4t tat ca quyén phat song 1a dé dam
bao rang khong mot doi nao chién uu thé vé dudng truyén, va khong cé dai truyén
hinh nao thong tri J.League. Tuy nhién, quy trinh cia mot hé thong noi ma khong
mot ai bi mat quyén loi & tit ca cac hang muc. Tuy cit tir ngudn thu phét song truc

ti€p, cac cau lac bo van phu thudc nhiéu vao ngudn tai tro truc ti€p.

Trong nhitng d6i thanh cong nhét & linh vuc ndy, sb luong cau tht nudc ngoai trong
doi 1a rat pho bién. Vi thé ma tién luong cho cic VPV da trd thanh ganh ning nhat
trong cac khoan cua cau lac bo. Vi du, do1 Kashima Antlers nhan dugc 5 tri€u tir nha
tai trg chinh cua minh, Sumitomo Metal dugc du bio s€ tham hut ngan sach cho
quang c4o trong mua giai dau tién cua minh. Kashima thi chi cho cau thu va d6i ngii
nhan vién khac da 1én dén mot nia téng chi phi ctia minh. Mot hé thong hop dong
moi d6i v6i cac cau thu duge 1ap véi tién luong duoc gidi han va mdi doi chi c6 25
cau thi duge ky hop dong tri gia 4,8 triéu yén/nam (hon 60 ngan USD). Hanh dong
nay mot phan 13 tranh sy mé rong qua da cia cau tha. Ngoai ra, s lugng cau tha

nudc ngoai di giam xudng con 3 cau thi trong mdi doi hinh.
Bién dich: Thu Ha (theo J .League)
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Quang c4o trong linh vire thé thao ¢ chau Au (EU)
Truyén hinh thé thao

Thé thao n6i chung, va bong da noi riéng, da trd thanh mot phan quan trong ddi véi
cac dai truyén hinh. O Anh, truyén hinh thé thao chinh 1 nén tang cho sy thanh
cong ctia BskyB va ciing chinh né 1a nguyén nhan that bai ctia Kénh truyén hinh Ky
Thuét S6 ITV. Trong khi BskyB thanh cong ruc r& sau khi gianh duoc hop dong
tiép tuc phat song Giai Bong da Ngoai hang Anh thi ITV lai bi quan 1y hanh chinh
va dén nam 2000 mdi tro lai phat song giai Hang nhat voi 1 hop dong tri gia 315
triéu bang Anh. Pay 1a hop dong d bi bo lai, chua dugc thuc hién va cudi cung nd

cling dugc BskyB mua lai.

Thé thao 12 mot nguén thu quan trong ddi véi cac dai truyén hinh, va nguogc lai, viéc
khai thac ban quyén truyén hinh ciing 1a ngudn thu chinh déi véi cac cau lac bo thé
thao, cac Lién doan, Hiép hoi thé thao qudc gia. Uy ban chau Au (Ban chap hanh
Lién minh chau Au) s& dong vai tro trung tdm trong viée giai quyét cac van dé lién
quan dén khai thac ban quyén truyén hinh thé thao. Méi quan hé chinh xac giita viéc
phat song thé thao va luat canh tranh s& phu thudc vao quy dinh cua thi truong. Mac
di vé& mat dia 1y, truyén hinh duoc coi 13 1 thi trudng mang tinh qudc gia do yéu tb
ngdn ngir va van hoa, tuy nhién, tinh thu hut rong khip cia thé thao da cho thay nod
12 mot thi trudng rong 16n hon. C6 3 van dé lién quan dén dinh nghia cta thi trudng

nay (Beloff et al.1999:150):

Thir nhat, thi truong nay can phan chia ra thanh hai loai hinh 1a phéat séng “thu phi”
va “mién phi”. Vé phuong dién nay, thé thao c6 1& 1a dbi tugng phu hop hon véi loai
hinh thu phi, bat nguén tr mdi quan h¢ truc tiép gilta viéc xem thé thao va viée tra

tién dé€ dugc xem chung.
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Thir hai, khi tién hanh phan tich van d& ndy can phai dua ra sy lién quan gitta thi
truong va thé thao. Thé thao dang ngay cang trd nén quan trong hon d6i voi thé gioi

truyén hinh méi, mot thé gidi truyén hinh mang tinh chuyén biét va da kénh.

Thi ba, phai ching truyén hinh thé thao truc tiép va khong truc tiép 13 hai thi truong
riéng bi¢t? Buc tranh vé thi truong truyén hinh lai mot 1an nita bién doi. O Ha Lan,
luat quang cdo quy dinh cho phép ton tai cac kénh truyén hinh tudng thuit lai cac
dién bién ndi bat cua cac su kién thé thao. Do 1a 1 trong nhing 1y do dan dén that
bai ctia kénh thé thao tra tién ciia Ha Lan Dutch Sport vao nam 1997, khi ma céc
kénh truyén hinh mién phi dugc phép phat lai cac dién bién noi bat. Bat ky khia
canh nao cta 1 hop dong truyén hinh ciing déu nam trong pham vi ma luat quang
cdo cia EU quy dinh. Tuy nhién, truyén hinh thé thao di dit ra 4 van dé can giai
quyét, d6 1a: 1/ Viéc “khai thac chung” ban quyén truyén hinh; 2/ Viéc ban ban
quyén truyén hinh ddéc quyén, mot viée 1am thuong lién quan dén van dé cung ban
ban quyén. 3/ Ban chat cua cac quyén khai thac truyén hinh sau khi d¢a mua duoc; 4.

Cach thie truyén cac su kién thé thao.
“Badn chung bdn quyén”

D6 1a 1 phuong thirc hoat dong thwong mai trong linh vuc thé thao tai chiu Au, 1a
viéc hinh thanh co ché tiép thi chinh thic va ban chung, thay mat cho nhimg doi
tham gia giai dé kinh doanh cac ban quyén truyén hinh. Mot CLB mudn tham gia
vao mot giai dau thudong phai co duoc su chap thuan cia co ché nay. Vi 1& do, nguoi
ta cling c6 d6i chut nghi ngd rang “ban chung” 1a mot hinh thic “bat tay” kinh
doanh trong bdi canh chju su giam sat cta luit quang cao EU. Ban chung nhan dugc
su ting ho tir cac to chirc thé thao vi nd cho phép ho tang téi da loi nhuan, nang cao

kha ning tai phan phdi.

Péc quyén
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Poc quyén 1a khai niém lién quan mat thiét v6i “ban chung”. Bang cach ngan can
cac dbi thu canh tranh khéc tiép can viéc phat song & 1 giai thi ddu cu thé, nguoi
mua ban quyén truyén hinh doc quyén c6 thé ting t6i da luong nguoi xem, va do do
gitip nang cao danh tiéng cho dich vu phat séng ma minh cung cép ciing nhu ting
doanh thu tir quang cdo. Mic du diéu d6 c6 thé lam ting loi nhuan cho cac t6 chirc
thé thao nhung viéc xem mién phi cac su kién thé thao sé& bj han ché. Poc quyén co
thé coi 1 hanh dong chiém doat thi phan do n6 ngin can cac dai tiép cin cac ban

quyén truyén hinh, tir d6 lam giam co hoi tang loi nhuan cuia ho.
Mua chung

Viéc st dung rong rai phuong thirc “ban chung” va gia thanh cao cua nhiing ban
quyén truyén hinh thé thao doc quyén di goép phan kéo cac dai lai gan nhau dé hinh
thanh nhirg nhém “mua chung”. Ban quyén thé thao thuong kha xa voi doi véi cac
dai ca nhan. Cac thoa thuan mua chung c6 thé cho phép cac dai khong nhiing ting
gia ban ma con chia sé cac nguy co trong viéc phat song cac su kién thé thao. Mua
chung 13 phuong thirc kinh doanh duoc Lién minh Truyén thong chau Au (EBU) ap
dung.

Han ché hoat dong phat song

UEFA khong chi ¢ trach nhiém tiép thi ban quyén truyén hinh, t6 chirc nay con
kiém soat viéc phat song xuyén quoc gia cac tran bong. Do 1a vi UEFA lo ngai rang
viéc phat song cac tran ddu dién ra cung gio sé anh huong dén sd luong khan gia
dén san cling nhu tic dong x4u dén tat ca cac dai truyén hinh tham gia. Ké tir khi cac
quy dinh vé phat song cia UEFA duoc ban hanh vao nam 1988, né da vap phai sy
phan d6i ctia nhiéu dai truyén hinh. Thém vao d6, cic quy dinh ndy con ngin can
cac lién doan bong da quoc gia tiép thi ban quyén truyén hinh trong nudc. Thang

7/2000, nhimg quy dinh méi vé truyén hinh da dugc sta ddi, theo d6 cac quy dinh
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nay cho phép céc hiép hoi bong da qudc gia chan viéc phat song céc tran trén tivi thi
d4u trong 2,5 gio, ca Thir bay va Chii nhat, dé bao dam luong khan gia dén san ciing

nhu bao vé cac dai mdéi gia nhép thi trudong nay.
Cac thoa thuan ban ve

DOoi v6i hau hét cac sy kién the thao, cac théa thuan vé viéc ban vé la muc tiéu dé
khai thac va cling la doi tuong tao su canh tranh manh me¢ trén thi truong. Mot mat,
ban vé 1a mot phuong thirc marketing cho tran ddu nhung mit khéc, né 1a mot yéu t6
quan trong tao nén sy canh tranh. Vi cac thoa thuan ban vé cua hau hét cac sy kién
thé thao déu gin vdi cac mang ludi phan phdi doc quyén. Pbi véi ban to chirc cia
cac su kién thé thao, né da trd thanh 1 hoat dong thuong mai chinh thirc dé tién hanh
cac thoa thuan véi nhitng nha phan phdi vé, bao dam cho ho, thuong 13 véi gia thanh
cao, ban quyén doc quyén phan phdi vé cho mdi nudc thanh vién. Thay bang viéc
hinh thanh 1 thj trudng ban vé duy nhét & khu vuc EU, viéc duy tri nhitng thoa
thuan doc quyén riéng trong pham vi qudc gia lam hinh thanh 15 thi truong vé khac
nhau. Thuong thi chi ¢6 ngudi dan cia 1 nude c6 nha phan phdi vé doc quyén moi
c6 thé mua duge vé. Do do, trén thuc té, nguoi ta quy dinh, nha phan phéi tai moi
nude chi duoc ban ra 1 s6 luong vé nhat dinh. Hé thong nay s& dat dugc 2 loi ich.
Thir nhét, bao dam phan phdi vé dén nguoi hAm mo ¢ tit ca cac qudc gia mot cach
cong bang va hop 1y, du d6 1a nudc nho hay nude 16n. Thir hai, nd bao dam phan
tach nguoi hdm mo cua timg qubc gia. P6 duoc coi 1a mot chirc nang quan trong

gitp dam bdo tinh an toan.
Mua ban

Luat quang cdo cua EU vé hoat dong mua ban trong linh vuc thé thao rat han ché
mac du hoat dong nay da tré thanh mdt phﬁn quan trong trong moi chién lugc t6

chtrc kinh doanh vé thé thao. Cac CLB, VDV va ngay ca cac giai dau déu duoc coi
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12 mat hang c6 thé mua ban. Sy ting trudng manh mé cia thi truong trang phuc thé
thao gia mao theo trang phuc cta cac doi 1a minh chimg cho thiy tiém ning kinh
doanh d6i véi mot s6 mon thé thao. Nhin chung, luat phap quéc gia lién quan dén
van dé thuong hiéu nhu “gia mao”, “ban quyén” dugc ap dung dé giai quyét cac
tranh chip nay sinh trong van d& mua ban. D6i khi, cac luat d6 ciing duoc ap dung &
pham vi EU. Vi du: Trong vu kién tung gitra CLB Arsenal va Matthew Reed, Toa an
Tu phap Tbi cao Anh va xir Wales dd yéu cau Toa an Tu Phap Tbi cao EU dua ra
phan quyét xem viéc st dung nhan hiéu chua ding ky thuong hiéu co bi quy vao

hanh vi xAm pham ban quyén nhan hiéu di ding ky hay khong.

Do tam quan trong ctia quang cao do6i vai thi truong thé thao nén luat canh tranh cua
EU du kién cling s€é dugc mé rong. D€ bao vé nhitng quyén lo1 cta cac doi thua canh

tranh thi truong va nguoi ti€u dung.
Thi truwong canh tranh: To chirc mot giai dau.

Theo truyén thong, cac to chiic thé thao timg tién hanh mot hé thong ty diéu chinh.
Nhin chung, ho van ty do x4c dinh cac van dé vé to chirc va co cau xung quanh su
tdn tai ciia ho. Xét cho cung, dé thé thao tré nén hép dan, nd can phai duogc td chirc
chit ch& dong thoi nhitg quy dinh han ché ciing can duoc dit ra d6i véi cac nha
canh tranh trong linh vuc thé thao. Tuy nhién, qua trinh thwong mai hoa thé thao da
gop phén thu hep dan sy tu do do va tdng hi¢u lyc cua luat canh tranh cia EU vao
thé thao. Hon nita, nhu da néu & trén, quy dinh vé cam két kinh té duoc thong qua
béi cac to chirc EU 14 rat rong. Vé phuong dién thuong mai, cac doan thé thao & tat
ca cac cip 1a rit ning dong. Nhimg diéu cAm ddi v6i su ty do thé thao cling anh
huong dén sy tu do thwong mai ctia ho. Do dé, luat canh tranh c6 18 1a phu hop véi
cc van dé to chuc trong thé thao, mic di mét 14n nita can cha trong viéc phan biét

giita cac diéu han ché thé thao chinh dang va han ché thuong mai vo 1y.
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Hoat déng duy tri mé hinh cau triic duy nhdt trong thé thao

Muc dau tién cta luit canh tranh dé cap dén viéc duy tri mot mé hinh ciu trac
truyén théng duy nhét cta thé thao. Hau hét cac loai hinh thé thao tai chau Au duoc
t6 chirc trén co s& nay. Mot lién doan qudc té (vi du, truong hop cua Lién doan
Bong d4 chau Au, UEFA) kiém soat cac hoat dong ctia cac thanh vién hop thanh cta
n6 (cac Lién doan co két cdu qudc gia don 1¢ ching han nhu Lién doan béng da
Anh). UEFA 1a mét trong nhitng lién doan cua khu vuc truc thude quan 1y cia Lién
doan bong da thé gid1 FIFA. Cac lién doan luon hy vong cac bd phan truc thudc chi
tham gia vao cac giai dau duoc to chic bai chinh lién doan cua ho. Tuy nhién, viéc
xay dyng 1én mot t6 chirc don 1é duy nhat khong c6 nghia 1 ludn phd bién trong thé

thao. Vi du bd mon quyén anh dugce to chirc bai hang loat cac doan thé khac nhau.
Quyén sé hivu nhiéu cdu lac bo

Muc thir hai trong luat canh tranh ctia EU d3 dé cip dén van dé quyén so hitu nhiéu
cau lac bo. Van dé nay dang tré nén phd bién ddi voi cac hing truyén thong, nhimg
hang dang tim cach s& hitu c6 phan trong mot sb cac cau lac bd bong da chau Au.
Dién hinh, tai Y, cic hing truyén thong co cb phan hodc kiém soat cac ciu lac bd
nhu AC Milan, Fiorentina, Lazio, Parma va Roma. Tai Anh, cac hang truyén thong
so hitu ¢d phan trong cac cau lac bd: Manchester United, Leeds United, Sunderland,
Chelsea, Manchester City (thudc hang BSkyB), Newcastle United, Aston Villa va
Middlesborough (hdng NTL) va Liverpool (Granada). Mot vién canh tuong tu ciing
dang dién ra trén khép chau Au, mic du & Anh, Ban t6 chic céc giai dau dé xuat
cAm viéc tong sap nhap giita cau lac bd Manchester United va hang truyén thong
BSkyB. Trudc mbi lo ngai co thé anh huong dén sy thong nhat cua cac giai dau
chau Au, vao thang 5/1998, UEFA da thong qua mdt quy tic méi vé quyén sé hiru
cau lac bo. Theo Quy tdc moi, UEFA dua ra kién nghi réng: (1) khong c6 cau lac bo

nao ¢6 moi quan tdm ve tai chinh hoac quan ly dén mdt cau lac bd khac ma cung
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tham gia vao mot giai ddu do UEFA t6 chirc, (2) khong c6 c4 nhan nao tham gia vao
viéc quan 1y trén mot cau lac bo ma tham gia cung mot giai dau cua UEFA va (3)
khong mot ca nhan hodc mot cong ty nao duoc quan Iy hon mdt cau lac bd tham gia

trong cting mot giai ddu UEFA.

UEFA lo ngai vé quyén so hitu nhiéu ciu lac bo co thé gay ra kho khan d6i voi su
doc quyén bong da chau Au cua ho (Financial Times 1999b). Hai cau lac bo bong da
thudc so hitu ctia Cong ty Pau tu qudc gia Anh (ENIC) d3 khang cdo 1én Toa an
Trong tai Thé thao (CAS) vé vu viée quy tic bi dao nguoc. Cac cau lac bo lién quan
dén van dé nay c6 Cau lac bd AEK Athens va Slavia Prague da timg du diéu kién dé
tham gia vao gidi vo dich UEFA Winners Cup cung véi cau lac bd Vicenza - mot
cau lac bo Y cling thudc s& hiru cua ENIC. Theo cac diéu khoan méi cua UEFA thi
chi c6 mot ddi co thé tham gia vao giai dau nay. Thang 8 nam 1999 CAS di phat
hién ra sy thién vi cia UEFA. Sau d6, thang 7/2000, két qua kiém tra vé quy dinh
dbi v6i quyén sé hiru nhiéu cau lac bo ctia UEFA d3 dugc két luan 1a thyc hién ding

theo nhing diéu luat quang cdo va luat canh tranh cia EU quy dinh
Su hé tro ciia nha nude

Viéc cép vién tro cua nha nude cho cac cau lac bd thé duc thé thao 1a médt khia canh
thuong khong dugc cht y téi trong luat canh tranh EU, méc du khia canh nay tirng
duoc Quéc hoi chau Au cha trong to1 trong dau nim 1994. Sy hd tro cia nha nude
c6 kha ning anh hudng dén sy canh tranh gita cac d6i tuong tham gia vao thé thao
va nhu vy c6 lién quan dén thi truong giai dau (Piéu khoan 137, luat canh tranh thé
thao EU). Pién hinh nhu viéc cép vién trg cia Chinh phu Phap cho cac cau lac bd
thé thao chuyén nghiép & Phap. Chinh phu Phap dé xuat cAp mot khoan tro cap 1én
t&i 2,3 triéu euro moi nam cho céc ciu lac bd thé thao chuyén nghiép cung vdi cac

trung tdm ddo tao thanh nién duoc chinh phi cap phép.

Trang 43 Trung tm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 20



TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO

Thi truong cung @ng ciu thi: Hé théng chuyén nhwong cau thi

Thi trudng cung tmg dé cap téi van d& mua ban ciu thi. Phi chuyén nhuong thudng
l1a nét chung ddi vé6i linh vue thé thao tai Chau Au. Trong su6t nhiéu nim, moén thé
thao vua —Béng da di diéu hanh mot hé thong chuyén giao tién giira cac cau lac bo
dé dam bao cac dich vu cho cau thu. Nhiing loi nhuén tir phi chuyén giao nam & chd
bdi thudng lai chi phi ddo tao va phat trién cau thu cta cau lac bo. Hé théng chuyén
nhuong cau thu khong chi quy dinh vé phuong thitc quan 1y giita cac cau lac bo ma
con chi ra nhitng han ché vé kha ning cta cau thi dé nd luc tim kiém sy thay thé &
cac cau lac bd khac. Luat bong da Chau Au ciing da quy dinh vé viéc bao vé quyén
tur do di chuyén clia cic cau thu tai Chau Au. Tuy nhién, quyén cua cac cau lac bo
trong viéc thué lao dong van khong duoc dam bao va van tiép tuc duy tri mot s6 han
ché d6i voi cau thu. Toa an cong 1y Chau Au van chwa dua ra cdu tra 10i cho ciu hoi
lién quan t6i sy tuong thich gitta hé thong chuyén nhuong qudc té va han ché vé

quéc tich véi luat canh tranh Chau Au.

Nhu d3 néu & trén, nhitng quy dinh vé chuyén nhugng nam trong quy ché cua FIFA.
Hé théng chuyén nhuong cau tha rd rang xuat phat tir mot sy dan xép hay cam két
giita cac bén tham gia. C6 2 van dé lién quan t&i sy lién két ndy. Thtr nhat, phi
chuyén nhuong c6 nguy co tiém 4n han ché ngudn cung ung cta cac ciu lac bd
(chang han nhu cung tmg cau thil). Do d6, s& ting cudng vi thé thi truong cla cac
cau lac bo 1on gay thiét hai cho cac cau lac bd nho khi khong thé phat trién bﬁng
viéc thu hit cac cau thi mdi va tai nang hon. Nén, gdy ra han ché khong chi kha
nang thé thao ma con tiém luc thwong mai ctia ho. Thi hai, hé théng chuyén nhuong
cling tao ra nhitng bt loi cho cac cau thu. Yéu cau phai tra mot khoan phi cho cau
tht dd anh huong toi mirc lvong cua cau tha va kha ning tim kiém cong viéc khac

cua minh.
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Nim 1997, cac quy ché méi ctia FIFA vé vi tri va sy chuyén nhugng dbi véi cac cau
tht dugc thong qua. Cac cau thu s& c6 quyén chuyén sang cac cu lac bo khac trong
mdt qubc gia EU hay EEA khac, sau khi két thuc hop ddng ma khong mat mot mirc
phi chuyén nhuong nao. Hon nita, trong cac giai ddu UEFA, cac cau lac bo khong

con bj gidi han céc cau thu nudc ngoai ra sin theo quy tac d6i voi cau thar 2( 3.
Bién dich Hai Yén (theo EU)

Nhirng Quy dinh vé Quéng cdo ciia My doi véi cac VDV,
cac thanh vién tham du TVH

Ap dung theo Piéu 40 ctia Hién Chuong Olympic vé gidi han viéc cac VDV va cac
thanh vién tham gia Thé van hoi Olympic xuat hién trong cic chuong trinh quang
cdo trong giai doan trude — trong va sau khi TVH dién ra, Uy ban Olympic Hoa Ky
dd xay dung mot sé quy dinh vé van dé quang céo d6i vdi cac VDV, cac thanh vién

tham du TVH.

Nhitng quy dinh dugc ban hanh bai Uy ban Olympic Hoa Ky nhim huéng dan cho
cac VDV, céc td chuc, Lién doan, Hi¢p hoi thé thao Quéc Gia (NGBs), nguoi dai
dién, nha tai trg, va nhiing doanh nghiép khac vé viée str dung cac VDV trong viéc
quang céo. Theo quy dinh do, chi c6 mot sb nha tai trg chinh thirc duoc phép st
dung cac VPV vao viéc quang cdo cho ddi tuyén Olympic Hoa Ky, trong d6 bao
gém TOP/ World Partners, USOC, cac nha cung cip va don vi cip gidy phép hang
héa. Con céc dbi tuong hoat dong kinh doanh khéc déu bi han ché viéc st dung hinh
anh nhiing thanh vién tham gia TVH trong cic chuong trinh quang cao trong giai

doan trudc — trong va sau khi TVH dién ra.
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Quy dinh d6i véi cac to chirc, Lién doan, Hiép hoi thé thao Qudc Gia (NGBs)

Thong thudng, tat ca cac NGBs déu c6 quyén khong cho phép sir dung nhiing danh
tiéng, biéu tuong, nhitng tén tudi VDV trong quang céo cta cic nha tai trg khac
nhau nhim dam bao rang tit ca hoat dong quang cdo xung quanh Thé van hoi
Olympic phai dua theo tinh than cia TVH. Tuong tu, cac nha tai trg cia USOC

cling phai tuan thu theo nhitng quy tic chung nay.

Pao luat vé thé thao Olympic Ted Stevens, 1a dao luat bao vé thuong hi€u cua
Olympic va Paralympic tai Hoa Ky. Nhitng yéu t6 dic trwong ctua Olympic duoc
bao v€ bao gém: biéu tuong Olympic, thuat ngir “Olympic” va nhan hiéu, linh vat,
chit twong hinh ctia TVH, cung voi tén va logo cua doi tuyén qudc gia My. Luu y
rang, ngay ca khi quyén mién trir trong Diéu 40 duoc ban hanh thi cic nha quang
c4o van phai tuan tha Dao luat trén. Khong mot nhan hiéu ctiia Olympic nao dugc st

dung trong cac chuong trinh quang c4o ma chua duogc sy chap thuin cua USOC.

Tai sao lai c6 nhirng di€u han che trong viéc sir dung cac VDV dé quang cio

trong thoi gian dién ra Thé van hdi.

Nguyén nhan cin ban ctua Piéu 40 ciia Hién chuong Olympic ra doi la do nhiing
dic diém nghiép du ban dau cia phong trao Olympic. Diéu 16 ndy d3 khing dinh
rang cic van dong vién van giir nguyén tinh khong chuyén cua ho. Tt nhién, Thé
van hoi da phat trién hon, va hién nay chil yéu la cac VDV chuyén nghiép tham gia
thi ddu vao Thé van hoi. Tuy nhién, dé ngan chan sy thuong mai hoa trai phép va dé
bao v¢ tinh trung thuc ddi vai thanh tich thé thao cua cac van dong vién tai Thé van
hoi, IOC da dat ra cac quy dinh gidi han cu thé vé cach thirc khai thac hinh anh cua

nguoi tham dy trong giai doan trudc — trong va sau TVH.

Trudce day, cac nha quang cido da st dung moi1 quan h¢ cia ho véi cac van dong vién

va NGBs dé go1 y hoac am chi réng ho c6 su két hop véi Thé van hoi Olympic.
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Piéu nay lam mat tinh doc quyén ma NOCs, I0C va cac Ban t6 chitrc d3 cung cip
cho cac nha tai tro. Néu khong c6 su dau tu tir cic cong ty nay thi IOC, USOC,
OCOGs va NOCs s& khong c6 quy hoat dong. Viéc am chi su lién két voi USOC va
thé van hoi Olympic thong qua viéc dung cac van dong vién la sitc manh dac biét
trong sudt, ngay trudc va sau Thé van hoi. Vi vay, dé ngan chan diéu nay, Diéu 40
d3 dua ra nhitng quy dinh gidi han ddi voi cac hoat dong quang cdo cua nhiing

nguoi tham du trong thoi gian ngay trude, trong va sau Thé van hoi.
Picu 40 1a gi?
Diéu 40 ctia Hién chuong Olympic ¢ néu:

Céc van dong vién, huan luyén vién va cac quan chirc tham gia tai thé van hoi khong
dugc phép st dung cac thong tin ca nhan, t€n, anh hay cac thanh tich thé thao cua
minh vao muc dich quang cdo trong suot thoi gian dién ra Thé van hoi néu nhu chua

duoc su cho phép cua Uy ban diéu hanh 10C.

Diéu 40 4p dung dbi v6i cac van dong vién, huan luyén vién va cac quan chirc tham
gia Thé van hoi (nhitng nguoi tham du). Diéu 40 khong ap dung véi nhitng ngudi da
du thi cac Olympic truéc d6 ma khong tham gia thé van hoi Olympic 2012 tai
London. Diéu 40 ciing khong ap dung ddi voi nhitng d6i twong duoc chinh thirc

cong nhan khac nhu cac dai truyén hinh, cac tinh nguyén vién hodc khach VIP.

Can luu ¥ rang Diéu 40 13 danh riéng cho Thé van hoi Olympic nhung ciing c6 mot
quy dinh tuong tu nhu vay cho Thé van hoi Pyralympic. Tuy nhién cac quy dinh c6
su khac biét va ap dung cho cac giai doan khac nhau. Nhitng nguoi tham du
Olympic khong bi han ché bai Diéu 40 sau khi Thé van hoi két thic va nhilng nguoi
tham du Paralympic thi khong phai 1a ddi twong nam trong nhitg quy dinh han ché
trong giai doan thyc thi Diéu 40 tai Thé van hoi Olympic.
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Moi lién quan dén nhitng nguoi tham dy, du la su xuét hién mang tinh cad nhan,
dung hinh anh (hay bat ki thir gi dai dién nhu hinh anh, ké ca tdm anh kich c¢& 2x3),
tén, c4c thanh tich thé thao (bao gdm thanh tich tai Thé van hoi va cac thanh tich

gan ddy) vao viéc quang cdo cling s& vi pham theo pham vi cua Diéu 40.
Diéu 40 sé dwoc thue hién nhw thé nao ddi véi My

USOC c6 nghia vy ngin chin nhimg hoat dong thuong mai trai phép gan voi doi
tuyén qudc gia My va Thé van hoi Olympic London 2012 dé bao vé toan bo thanh
tich ctia cac van dong vién. Nhimg ngudi tham gia khong tuan thu Diéu 40 c6 thé bi
USOC xir phat theo Quy tic 23 cta Hién chuong Olympic. Cac hinh phat caa I0C
bao gdm hinh thuc truit quyén thi ddu khoi Thé van hoi hodc tudc danh hiéu cia

nguoi tham dy.

Picu 50 ciia Hién chwong Olympic: Mét s6 quy dinh cia IOC d6i véi viée
Quang cao tai TVH

1. Ban chap hanh IOC quyét dinh nguyén tic va diéu kién ciia cac hinh thirc quang

c&o hoic cac hoat dong quang cao khac c6 thé duoc cho phép.

2. Khéng c6 hinh thirc quang cdo nao dugce phép xuét hién & trong va phia trén cac
san van dong, dia diém gap g0 va cac khu vuc thi dau duoc coi la nhirng dia diém
dién ra Olympic. Nhiing hé théng dugc thiét 1ap mang tinh thuong mai va cac déu
hiéu quang cdo s€ khong dugc phép xuét hién trén cac san van dong, cac dia diém

hodc céc khu vuc thé thao.

3. Khoéng mot hinh thirc quang ba hay tuyén truyén, hoat dong thuong mai ciing nhu
cac hoat dong tuong tu khac xuét hién trén cac ca nhan, qu?m 40 thé thao, phu kién..,

hay pho bién hon 1a cac loai nhu quan 4o, vat dung hay bat ctr thir gi dugc cac van
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dong vién hay nhitng ngudi tham gia TVH mic hodc di dugc sir dung trong Thé van

hoi Olympic.

4. Biéu tugng cua nha san xuat cho moéi mat hang quan do va trang thiét bi s€ xuat

hién khong qua mét 1an.

5. Thiét bi, nhdn hiéu cta bat ky nha san xut nao s& 1én hon 10% so v6i dién tich
bé mit cua thiét bi dugc trung bay. Tuy nhién, hinh anh d6 khong duge 16n hon 60

cm2.

6. Mii va cac vat doi dau khac (vi du nhu nén, mii bao hi€m, kinh mat, kinh bao hg)

va gang tay: bat ky nhan hiéu nao cua nha san xuat khong dugce phép hon 6 cm? .

7. Quan 4o (vi du nhu 4o thun, quan short, 40 va quan thAm md hoi): bat ky nhan

hiéu ctia nha san xuat khong duoc phép hon 20 cm?

8. Giay dép: cac mau thiét ké dac trung thong thuong cua nha san xuat 13 co thé
duoc phép. Tén hodc logo ciia nha san xuét cling c6 thé xuat hién t6i da 1én dén 6
cm?. N6 c6 thé 13 mot phan cta cac mau thiét ké dic trung thong thudng, hoic doc

1ap v6i mau thiét ké dic trung théng thudng cua nha san xuét.

9. Cac quy dinh dac bi¢t duge Lién doan thé thao Quéc té thong qua, ngoai trir cac

quy dinh da duoc dé cap co thé duogc I0C chép thuan.

Bat ky hanh vi vi pham cac quy dinh cta diéu khoan nay déu co thé dan dén viéc bi
truat quyén thi ddu hodc thu hoi danh hiéu cta ddi tuong cé lién quan. Céac thanh
tich dat dugc bdi cac van dong vién khong thé hién cho bat ky muc dich quang cao

nao ma phai tao ra nét dic trung cho hinh 4nh Olympic cua BTC TVH.

Pé c6 hiéu luc, tit ca cic hop dong cia BTC TVH chtra dyng bat ctr diéu gi vé

quang cao, trong d6 c6 quyén hodc gidy phép st dung biéu twong hodc linh vat Thé
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van hoi Olympic, phai phu hop véi Hién chuong Olympic dong thoi phai tuan thu
cac huéng dan ctia IOC. Ap dung twong tu ddi voi cac hop dong lién quan dén cac
thiét bi thoi gian, bang tinh diém va bat ¢t diu hiéu ndi bat trong cac chuong trinh
truyén hinh. Giai quyét nhimg hanh vi vi pham cac quy dinh nay thudc thim quyén

cua Ban diéu hanh IOC.

Bét ¢t linh vét nao dugce tao ra cho TVH Olympic déu duge coi la mot biéu tuong
ctia Olympic, ban thiét ké phai duoc BTC TVH trinh 1én IOC dé phé duyét. Linh vat
khong duoc phép st dung vao muc dich thuong mai trong nudc ciia Uy ban

Olympic qudc gia (NOC) ma khong c6 vin ban chap thuan trudc do.

BTC TVH c6 nhiém vu bao vé biéu twong va linh vét ciia Thé van hoi Olympic vi
loi ich ctia I0C, loi ich ctia qudc gia va qudc té. Tuy nhién, riéng BTC TVH, sau khi
bé mac TVH, Uy ban Olympic quéc gia cta nudc cha nha cé thé st dung biéu
tugng va linh vét cling nhu cac nhin hiéu khac, nhimng thiét ké, phu hiéu, ap phich,
va cac vin ban lién quan dén Thé van hoi Olympic trong sudt thdi gian chuan bi, to
chtrc va ca giai doan cubi ctia Thé van hoi Olympic nhung khong kéo dai dén cudi
nam do theo lich duong. Sau khi hét thoi han nay, tat ca cac quyén loi hoac su lién
quan dén biéu tuong, linh vat, phu hiéu, ap phich va cac van ban quy dinh sau do

hoan toan thudc vé I0C.

Pdng phuc cta cac van dong vién va tat ca nhimg thanh vién trong BTC ctia mot
giai dau chinh thirc cia My c6 thé bao gém co hodc biéu tugng Olympic ctia NOC.
Cac quan chuc cua cac Lién doan, Hiép hdi co thé mic déng phuc voi biéu tuong
lién doan ctia ho. Hinh anh dac trung dugc gén trén tat ca thiét bi ky thuat, h¢ théng
lap dat va cac thiét bj khac ma khong duoc cac van dong vién hodc cac dbi tuong
tham gia khac tai TVH mic hay st dung, trong d6 c6 cac thiét bi tinh thoi gian va
bang tinh thanh tich, khong dugc phép 1én hon 1/10 chiéu cao cua thiét bi hodc cac

dung cu, va cling khong qué 10 cm.
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"Nhén hiéu" c6 nghia 14 su hién thi thong thudng vé tén, thuong hiéu, logo hodc bat
ky dAu hiéu dic biét khac ctia nha san xuét san phém, xuat hién khong qua mot lan

cho mot mat hang.
Nhiing quy dinh ciia IOC vé truyén théng tai TVH Olympic

Uy ban Olympic qudc té IOC tich cuc tng ho va khuyén khich cac van dong vién va
nhimg ngudi duoc chinh thirc cong nhan khac tai thé van hoi Olympic tham gia vao
“phuong tién truyén thong xa hoi”, dé diang bai, viét blog va ké vé cac kinh nghiém

cua minh.

Nhiing hoat dong nhu vay phai tuan theo Hién chuong Olympic va nhiing diéu luat
sau. Nhu mot quy tic chung, IOC khuyén khich tat ca cac phuong tién truyén thong
xd hoi va hoat dong viét blog tai Thé van hoi Olympic mién 13 cac hoat dong nay
khéng vi muc dich thuong mai hodc quang céo, déng thoi hoat dong d6 khong tao ra
hodc gian tiép tao ra mot lién két khong duoc phép cliia mot bén thir ba véi Uy ban

Olympic Qudc té&, BTC Thé van hdi Olympic hoic cac to chire khac.

IOC khuyén khich nhiing ngudi dy thi va nhitng nguoi c¢6 lién quan khac ding
nhimg binh ludn trén cac phuong tién truyén thong xa hoi, cac dién dan hodc cac
trang web trong sudt thoi gian dién ra Thé van hoi, hodc ho hoan toan c6 thé duoc
phép dang bai ca nhan, blog. Tuy nhién, tac gia cua nhitng bai dang, blog nay phai
1a nguoi dau tién, va dugc viét dudi dang nhat ki, dong thoi khong duoc viét véi vai
tro cua nha bao, nghia la ho khong dugc bao céo vé cudc thi hodc nhan xét cac hoat
dong cua nhitng ngudi tham gia hodc nhitng ngudi duge cong nhan khac, hodc tiét
16 bat ctr thong tin bi mat va riéng tu clia bat ki ca nhan hay t6 chic ndo. Nhiing bai
dang, blog phai ludn ludn pht hop véi tinh than Olympic va nhiing nguyén tic co
ban cia tu tuong Olympic ciing nhu trong Hién chuong Olympic, phai ¢6 gid tri va

tinh thAm mi cao, khong chira dung cac tir ngit, hinh anh tho tuc hoac khiéu dam.
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Nguoi dy thi va nhimg ngudi dugce cong nhan khic vin c6 thé ding cac bic anh
chup trong Olympic cho muc dich ca nhan nhung khong dugc phép thuong mai hoa,

ban hoic phan phdi nhitng birc 4nh nay.

Nhitng nguoi tham du va nhitng nguoi dugce chap nhan khac khong thé dang bét ctr
video hay audio nao vé cac su kién, cudc thi hodc cac hoat dong khac dién ra tai
Olympic. Céc video va/hoac audio nay chi dugc str dung cho myc dich ca nhan va
khong duogc tai 1én va/hodc chia sé cho mot bai ding, blog trén bat ki dién dan

truyén thong xa hoi hodc trang web nao.

Tai Lang VDV, boi day 1a mo1 truong dugc bao vé nén cod nhiéu hon nhirng quy
dinh han ché d6i voi dan cu dia phuong dugc dit ra: bat ky nhitng bai ding, blog
phai dugc viét 1an dau tién, va chi dugc viét duéi dang nhat ki; nhitng hinh anh chup
cua chinh cac van dong vién va nhiing ngudi dugc cong nhan khac trong Lang
Olympic c6 thé dugc dang 18én, nhung néu c6 bat ki nguoi nao khac xuat hién trong
btrc anh thi trude hét nguoi dang nhitg birc anh nay phai duoc su cho phép cua ho.
Nhirng video dugc ghi hinh trong khu Lang VDV chi dugc sir dung cho muc dich ca
nhan cht khong duoc phat song, ké ca viée dang tai 1én bat ki trang web hodc cac

phuong tién truyén théng nao.

Phuong tién truyén théng dugc cong nhan 1a co thé tu do st dung cac chuong trinh
truyén théng xa hdi vao cac muc dich ding din cong khai. Cac birc anh duoc chup
boi cac nhiép anh gia dugc cong nhan chinh thic ¢6 thé dugc cong bd cho muc dich
bién tap trén cac phuong tién truyén thong cong cong theo dung quy dinh danh cho

mdt nhiép anh gia.

Nhitng ngudi tham gia va ngudi duge cong nhan khac khong duoc sir dung biéu
tugng Olympic - Cu thé nhu, hinh nim vong tron dan vao nhau, day 13 tai san thudc

so hitu ciia IOC — trong cac bai ding, blog trén bat ki phuong tién truyén thong dai
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chung hay trén cac trang web nao. Nguoi tham gia va nhitng ngudi dugc cong nhan
khac c6 thé sir dung tir “Olympic” va nhimng tir khac lién quan dén Olympic ma
khong lién quan dén bat cir bén thir ba hay san pham ctia bén thir ba nao. Ho khéng
duoc phép sir dung cac hinh anh dic trung caa Olympic nhu cac biéu tuwong va linh
vat trong cac bai ding, blog ctia ho trén bét ki trang web hoic phuong tién truyén
thong dai chiing nao, trr khi trudc d6 ho cé duoc chép thuan béng van ban cia NOC
hoac BTC TVH.

Nguoi tham gia va nhitng nguot duge cong nhan khac khong duge phép quang ba
cho bat ki thuong hiéu, san pham hay dich vu nao trong bai ding, blog, hay noi cach
khac 1a trén bat ki trang web hodc phuong tién truyén thong dai ching nao. Ngudi
tham gia va nhimg ngudi duoc cong nhan khac khong phai ki két bat ctr hop dong
thuong mai doc quyén voi bat ki cong ty nao vé nhimng bai ding, blog cta ho trén
cac trang web hodc cic phuong tién truyén thong dai chting, trir khi trude d6 ho cd
duoc sy chap thuan bang vin ban ciia NOC. Viéc tai trg cac ndi dung cta Olympic
s& duoc cho phép néu nhu c6 sy cho phép ctua IOC. Theo nhu Diéu 18 40 (trude day
1a 41) ctia Hién chuong Olympic, khong c6 bat ki mét VDV, huan luyén vién hay
quan chirc ndo c6 thé dung tén tudi, hinh anh hoic cac thanh tich thé thao ctia minh

cho muc dich quang cdo, trtr khi dugc IOC cho phép.

Nhitng quy dinh ciia Uy ban Olympic My (USOC) d6i véi viéc Quang cao tai
TVH

Céc nha tai trg Olympic c6 thé sir dung biéu twong hozc hinh anh Olympic dé quang
cdo va giao ban. Cac nha tai tr¢g nay phai trinh 1én USOC cac muc quang cédo, cac
bai bao ding va sy xuat hién ctia cdc van dong vién cling nhu cac hinh thic quang

ba khac dé USOC xem xét va phé duyét trude khi cho phat hanh.
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Pé dam bao rang cac nha tai trg ngoai Olympic khong st dung cac van dong vién dé
gay ra hiéu 1am rang trén thyc té nha tai tro Olympic 13 mot nha tai trg cho Thé van
hoéi Olympic hoac doi tuyén Olympic, cac van dong vién ung hd cac nha tai trg
ngoai Olympic phai chic chan rang cac trang web, quang cdo va cac xc tién. .. tap
trung vao ho va nhiing thanh tyu cta ho hon 1a tap trung vao Thé van hoi Olympic.
N6i cach khac, cac cha dé quang céo phai tip trung vao cac van dong vién chu

khong phai tap trung vao Thé van hoi Olympic.

Néu khong dugce su cho phép trude d6 ciia USOC, cic nha tai tro ngoai Olympic s&
khong thé st dung TVH Olympic hodc céc thwong hiéu khac trong bat ct bdi canh
thuong mai ndo trude, trong va sau Thé van hoi Olympic. Cac nha tai tro ngoai
Olympic ¢6 thé trinh 1én USOC cac quang céo duoc phé duyét lién quan dén tiéu sir
cua cac van dong vién Olympic. Nhitng hinh anh va thudc phim cua cac van dong
vién Thé van hoi Olympic hodc doi tuyén My, hay hinh anh vé khoanh khic vinh
quang cung tam huy chuong va déng phuc cta ho s& khong duge phép sir dung cho

muc dich quang céo néu khong duge su cho phép cia USOC

Tat ca cac van dong vién tham gia thé van hoi Olympic khong dugce phép dung tén
tudi, hinh anh hodc thanh tich thé thao ctia minh cho muc dich quang cao trong thoi
gian dién ra thé van hoi, trir khi duoc cong nhan mién trir boi Piéu 40. bay 1a mdt
diéu 1¢ cua IOC anh huong dén kha ning cua cac van dong vién. Tat ca cac hoat
dong thuong mai ctia cac thanh vién doi tuyén Olympic My khong duoc USOC phé
chuan sé& phai ding lai trong thoi gian dién ra thé van hoi Olympic. Piéu nay ap
dung cho nhiing quang cio mang tinh khen ngoi va viéc tién hanh cac chién dich

quang céo khong lién quan dén Thé van hoi Olympic.

Néu van dong vién nao c6 mot mdt hang may mac hoac phi bao hiém hang hoa
mang hinh dnh hodc tén cia minh thi phai thong bao cho USOC trudc 90 ngay tham
du Thé van hoi Olympic hodc phai thong bao ngay 1ap tirc sau khi dugc tri€u tap
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vao doi tuyén Olympic My, dé nhitng mat hang nay c6 thé dugc chap nhan luu hanh

trong Thé van hoi Olympic.

Nhu da dugec mo ta trong “ Quy tac dao dlrc cua van dong vién” cac van dong vién
phai mic dong phuc dugc cap boi doi tuyén Olympic My trong tt ca cac budi 18
chinh thic cia USOC, bao gdm: Thé van hoi Olympic, Hoi nghi thuong dinh truyén
thong USOC, Hoi thao tai trg, Nghi 1& nhan huy chuong, Khai mac/Bé mac céc nghi
18, cac cudc hop bao duogc s:flp xép b1 USOC hoac duoc USOC, 10C, BTC TVH
hay Nha Trang t6 chuc, cac cudc hop khac duoc to chic bai USOC. Ngoai ra, trong
18 khai mac/bé mac va 1& trao huy chuong (ngoai trir mot sb trudng hop sau: huy
chuong dugc trao ngay tai dia diém thi ddu va USOC ban hanh mot luat mién trir
cho phép cac van dong vién mac trang phuc thi d4u 1én buc nhan gidi), cac van dong
vién phai mic toan bd doéng phuc duoc cip boi USOC, bao gom gidy, mil, mii danh

bong, kinh chéng ning va céc trang phuc da dugc cap khac.

Van dong vién co quyén lya chon céc thiét bi chuyén dung cua minh dé st dung
trong Thé van hoi Olympic, Pralympic va Pan American Games. USOC 1a t6 chtrc
duy nhat c6 quyén xac dinh nhiing thiét bi chuyén dung (hay con goi 1a thiét bi thi
d4u ca nhan) cho tirng mon thé thao. USOC c6 thé yéu cau van dong vién dung cac
thiét bi chuyén dung c6 logo ctia nha tai trg (cac logo ctia nha san xuit phai tun thi
theo quy tic 50 (trude ddy 1a 53) cua Hién chuong Olympic) trong cac su kién tai

cac dia diém thi dau.

Khéng duge sir dung Olympic, nhitng yéu t6 thudc vé Olympic hay cac biéu tuong,
hodc thuat nglt khac cua Olympic (vi du, cac tiéu dé, mot phﬁn cia tén mién béng
chir 16n hodc ndi bat) nhu mot thuong hiéu trong bt ky truong hop nao, & bat ctr
noi dau nhu thu gy quy, mot trang web hodc trén bat ctr hang hoa khuyén mai nao (
4o phong, dé can, cbc, moc khoa,...). Cac van dong vién co thé sir dung thuat ngit

Olympic trong tai liéu thé hién khat vong cta ho (vi du “muc tiéu cta t6i 1a gianh
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chién thang tai Thé van hoi Olympic tai London/Sochi”) hodc cac thanh tich (vi du
“gianh huy chuong vang Olympic trong ndi dung chay tiép sirc 400m”).

Cac trang web cta van dong vién phai tudn theo cac diéu ludt chung vé viéc cho
phép str dung cac nhin hiéu Olympic va nhitng han ché ddi véi nha tai trg ngoai
Olympic. Néu mét van dong vién nhan dugc sy hd tro tir cdc nha tai trg ngoai
Olympic thi phai tdch biét cach nha tai trg cua bén thir ba véi1 cac tai liu lién quan

dén Olympic (bao gdm ca hinh anh tir Thé van hoi) trén trang web.

Vi du, diéu nay c6 thé dugc thuc hién bang cach dit cic nha tai trg 1én trang chu
nhung phai tach cac tai liéu lién quan dén Olympic thanh mot phan phi thuong mai
cua trang web thong qua mot lién két. Néu mot van dong vién tim kiém ngudn tai
trg hodc hd tro tai chinh khéc trén trang web cua minh, thi mot phan cua trang web
phai dugc tach biét dé c6 thé sir dung nhitng thwong hiéu Olympic va cac hinh anh
cia Thé van hoi Olympic trudc ddy. Tai liéu thyc té lién quan dén Olympic phai
duogc 1am & loai nho, vi du, dé miéu ta muc tiéu hodc thanh tich ctia cic van dong

vién chtr khong phai dugce st dung trong cac tiéu de.

Khong van dong vién hoac bén thir ba nao co thé sir dung doan phim vé doi tuyén
qudc gia My hodc ctia Thé van hoi Olympic ma khong c6 su chap thuan rd rang cua
USOC. Quy tic ndy bao gom viéc st dung video trén cac trang web, gidy phép
video hodc cho bat ki cac muc dich thuong mai hoac tur thi¢n nao. Xin luu y ré’mg co
quan truyén thong cua thé van hoi kiém soét tat ca cac doan phim Olympic vé thé
van hoi vao thoi gian sau d6. Tir Thé van hoi Olympic 1012, NBC s& kiém soat cac

doan phim cho dén 31/12/2012.

Theo quy dinh Olympic Ted Stevens va diéu luat thi dau nghiép du, USOC dugc

quyén thué¢ mot gidm sat van dong vién dé thong bao cho cac van dong vién ve cac
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quyén cua ho. Cac van dong vién duogc khuyén khich lién lac vdi cac gidm sat nay

khi gip nhitng van dé kho khan.
Bién dich Hdi Yén (Theo USOC)

Truyén hinh Thé thao va Quang céo 4o: Xac dinh cac gi6i han cua Luit Ban quyén

va Luat canh tranh khong lanh manh

Su phat trién lién tuc ciia cong nghé da lam xuét hién mot phuong thic méi trong
lang truyén hinh thé thao: Quang céo 40, mot hinh thirc cong nghé k¥ thuat s, cho
phép cac nha quang co c6 thé 1ong ghép chén tén cac thuong hiéu, biéu tugng hoic
hinh anh dong vao cac chuong trinh truyén hinh hodc phim da dugc thuc hién tu
trudc. Trong cac su kién thé thao, cac nha quang cao co thé 16ng ghép ngay ca trong
truyén hinh truc tiép khi trin dau dang dién ra, nhu di ting duoc thiy trong tran
tranh Siéu ctp Béng bau duc My (Superbowl) 1an thtr 34 dién ra vao ngay 31 thang
I nam 2000.

Cong nghé nay di dugc sir dung tir ndm 1995, nhung cho téi tin bay gid van chua
c6 dugc mdt bude dot pha 16n. Mot vai cau lac bo trong Giai Bong chay chuyén
nghiép My (Major League Baseball - MLB) da st dung hinh thirc quang cdo ao
trong céc giai thi ddu chinh thirc ciia minh. Bat dau tir mua giai 2000, cong nghé nay
da dugc st dung trong it nhét 1a 20 tran dau trong hang tudn. Mot sd cau lac bd
trong Giai Bong ro nha nghé Bac My ciia Hiép hoi Bong 16 Qudc gia (NBA) di cho
hién thi hinh 4nh quang cdo 4o trén cac tim bién quang cdo dit bén ngoai dudng
bién ctia ho. Tuy nhién, Giai vo dich Bong bau duc My ctia Lién doan Béng bau duc
Quéc gia (NFL), hién van chua cho phép str dung céac hinh thirc quang céo trong cac

tran dau cia mua giai.

Trang 57 Trung tm Thong tin TDTT — Diém tin tong hop phuc vu Quén Iy nha nwéc — So 20



TRUNG TAM THONG TIN THE DUC THE THAO

Giai Pua xe Cong thtc 1, voi mot vai trong s cac vong dua 10n nhat thé gisi, da s
dung “thanh cong” cong nghé nay trong mua giai thi ba nhd viéc truyén hinh quc
té cac vong dua tai cac qudc gia noi quang cdo thudc 14 bi cAm. Véi viée thanh lap
cac giai ddu Bong da chau Au va Thé gidi, quang cdo ao dd mo ra thi trudong quang
ba cho cac nha quang cdo tai cac qudc gia va tham chi 1a khu vuc véi loi thé khong
bi giéi han khong gian quang cao khién ho c6 thé hoat dong trén pham vi toan thé
gidi. Tuy nhién, trong bong da qubc té, diéu ndy van khéng ton tai cho t6i thoi diém
gan day khi Lién doan Bong da Qudc té (FIFA) thong qua Diéu luat cho phép st
dung céc hinh thitrc quang céo 4o trén bat ky khu vic bang phang nao trong san van
dong vao bat cir thoi diém nao, ngoai trir trén san dau trong qua trinh tran dau dang

dién ra.

Cho du quang cdo 4o cho phép cac biéu twong, bién quang céo, va cac hinh thic
quang cao khac trong san van dong va duong dua dugc chén vao chuong trinh phat
song trén truyén hinh & bat ky khong gian tréng nao, tuy nhién viéc thyc hién quang
c40 bang hinh thirc ndy chua nhiéu boi do chi phi cao cling nhu chua c6 nhiing quy

dinh cu thé vé€ viéc quang cao ao

Trudc hét, xung dot s& phat sinh khi quang céo “thyc” duoc thay thé bang quang céo
a0 ma khong c6 su dong ¥ cta chii s¢ hitu hop phép cta vat thé. Thyc tién nay da
1am nay sinh cac hinh thtrc xung dot méi giita cic bén c6 quan hé lién ké, chang han
nhu cac nha tai trg, cdc nha quang cdo khac, chu s& hitu cac cau lac bd, cac dai
truyén hinh, va chi s& hitu cac san diu, san van dong. Cau hoi dit ra tyu trung
thuong 13 ai 12 nguoi so hitu cac quyén dé giao va ban cic quang cao nhu vay. Hon
nita, bat ky su thay d6i nao xuat hién trong qua trinh phat séng cac su kién, c6 lién
quan t6i quang céo, déu din tdi cac vain dé vé ban quyén theo quy dinh hién hanh vé

thay thé thwong mai hodc tham chi c6 thé vi pham Piéu 111, 119 va 122 cua Luat
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Ban quyén, di duoc stra d6i theo Luat stra d6i Chuong trinh Truyén hinh Vé tinh
ban hanh nam1999.

Quang c4o 40 tham chi con co thé tao ra sy hip dan hon dbi v6i nhitng ngudi ham
mo truc tiép theo ddi thi ddu va nhitg ngudi xem truyén hinh ¢ nha. Tuy nhién,
ddng thoi, chu so hitu cac cau lac bo lai mat kiém soat quyén phat song caa ho. O
muc t6i da co thé thyc hién duge ho da st dung moi1 kha nang co thé dé kiém soat
ngudn thu tir cac chuong trinh phét sdng ctia cac cau lac bd trén san, dan t6i két qua
1a viéc phat song cac chuong trinh truyén hinh, vi tri bd tri quang cdo va phan bd
thoi lugng quang cdo cia ho trong thoi gian phat séng, truyén hinh hién nay tiy
thudc vao su bién doi cua ki thuat sb tai bat ky thoi diém nao trong chudi cac

chuong trinh phat song trén pham vi qudc gia va tham chi 13 quéc té.

Gi6i han cua bat ky su tranh chap ndo vé quyén so hitu déu nam ¢ viéc xac dinh
quyén s¢ hiru ciia van dé can noi téi. Sau khi da xac dinh rang c6 ton tai mot quyén
tac gia trong mot chuong trinh phat song sy kién thé thao thi vin dé bay gio lai
huéng sang nhitng ngudi ¢6 quyén chuyén giao va ban cic quang céo gian két véi
mot su kién thé thao. Van dé s& khong nay sinh néu nhu su kién, quyén phat séng
truyén hinh va quyén s& hitu nhiig bang hiéu trén san van dong nam trong tay mot
ngudi. Ly do co ban 1 cac cdu lac bd cd quyén so hitu loi ich hop phép trong céc
tran ddu ctia ho, diéu ma ho c6 thé dem ban va cip phép doc quyén cho cac cong ty
truyén thong, nhitng cong ty ma s& lan luot dinh gia ching nhu 1 nhiing phuong
tién truyén dat quang cdo. Tuy nhién, thach thirc phép lut s& nd ra néu co nhiéu
thuc thé khac nhau c6 lién quan va cac diéu khoan trong hop dong khong giai quyét
duge van dé hodc khong hop 1¢€.

Trong thé thao chuyén nghiép, néu céc cau lac bod 1a mot phén cua mot giai d4u nhu
Giai Bong chay chuyén nghi¢p My (Major League Baseball - MLB), Giai vo dich
Bong bau duc My cua Lién doan Béng bau duc Québc gia (NFL), Giai Bong rd nha
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nghé Bic My cua Hiép hoi Bong 16 Qubc gia (NBA), quyén so hitu s& duoc phan
phdi theo cac diéu khoan trong hop ddng thoa thuin cua ho. Viée ty quyén vé co
ban dugc thuc hién dya trén thoa thuan thuong luong tap thé cua cac td chirc tuong
g v&i cac thanh vién cia giai dau, diéu duoc str dung 1am nén tang co s cho cac
Quy tac noi tai, chéng han nhu Diéu 1é giai dAu, Quy ché ciu lac bo va Quy dinh vé
trang phuc cau thu. Nhin vé bé ngoai, cac théa thudn thuong luong tap thé duogc sir
dung 1am nén tang co so cho cac thoa thudn tiép thi va phat song truyén hinh c6 lién
quan dén cac tran diu. TAt ca cac cau lac bo thé thao 16n déu tinh t6i cac diéu kién
duoc chép thuan cua ho vé Thoa thuin thuong luong tap thé va Quy dinh vé trang
phuc cau thu, diéu duoc cho 13 sy chuyén nhuong bang khé udc bat ¢t quyén nao

trong cac tran dau cho céc cau lac b, hay cac giai dau tuong Gng.

Vi du, Lién doan Bong bau duc Qudc gia (NFL) 1a chii s¢ hitu ban quyén cia cac
tran dau lién quan voi tu cach 1a dai dién thay mat cho cac cau lac bd thanh vién. Ké
tir khi tiép thi truyén hinh tao ra phan 16n doanh thu trong Bong chay, Bong da va
Bong 16, viéc thoa thuan véi dia phuong, qudc gia va cac Pai phat 16n 1a didu mang
tinh quyét dinh. Hodc nhu Giai Bong 1o nha nghé Bac My cua Hiép hoi Bong 16
Quéc gia (NBA) da ky thoa thudn véi cac chuong trinh quang cdo trén truyén hinh
quéc gia, song doanh thu duogc tao ra tor d6 da dugc chia sé gifta cac cau lac bo voi
nhau. Trong Béng chdy, giai ddu nhin chung cho phép céc cdu lac bd duge quyén

dan xép véi cac chuong trinh truyén hinh dia phuong.

Bong chay chuyén nghiép ngay nay cho phép phat song gan nhu khong gidi han trén
cac Dai phat 16n, trong khi tuyén bd mot phan doanh thu s& dugc danh dé phan chia
giita cac cdu lac bd. Phan 16n cac quang cdo trong cac tran dau dugc ban truc tiép
thong qua cac mang ludi truyén thong. Tuy nhién, diéu van chua rd rang 1a so hitu
ban quyén chuong trinh truyén hinh gbc ctia mot loat cac tran dau khac nhau dugc

s& hitu tach bi¢t bdi ting cau lac bd riéng biét, hay la s& hiru chung bé1 nhom phéi
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hop cia mot vai cau lac bd. Mot di€u cling chua rd rang ntra 1a ban quyén trong cac
chuong trinh truyén hinh thudc s& hiru doc quyén cua cac cau lac bo, hay 1a s¢ hiru
chung gitra cac cau lac b va cac dai hodac mang truyén hinh, nhitng nguoi da ghi

hinh va phat song céc tran dau.

Nhitng van dé nay da duoc giai quyét trong Giai Bong rd nha nghé Bic My cua
Hiép hoi Béng ré6 Qudc gia My (NBA) giita Cong ty TNHH Thé thao Chuyén
nghiép va Hiép hoi Bong rd6 Quédc gia My. Cho du Hiép hoi Béng ré Qudc gia My
(NBA) da chuyén giao doc quyén phat song hau hét cac tran diu cho Mang ludi
Truyén hinh Turner - TNT (Turner Network Television), thi diéu nay ciing khong
han ché cac cau lac bo riéng 1¢ phat song cac tran thi dau khac trén hé thdng théng
tin lién lac khéng ddy cta cic dai truyén hinh dia phuwong. Ca Hop dong 1an Diéu 16
giai va Quy dinh cta dia phuong déu cho phép cac cau lac bo riéng 1é duoc nam giir
toan bo ban quyén lién quan t6i tat ca cac tran dau ma giai ddu khong ban cho Mang
lu6i Truyén hinh Turner - TNT (Turner Network Television). Hiép hoi Bong rd
Quéc gia My (NBA) tré thanh mdt dai dién duy nhat thay mat cho céac cau lac bo
riéng 1¢ khi ban ban quyén phat song.

Trong cic chuong trinh phét song thé thao, thoa thuan giita cac giai dau va cac cau
lac b véi cac dai truyén hinh co bao ham cac diéu khoan chi tiét vé quyén 16ng
ghép, chén vao cac quang cdo. Tuy nhién, su chuyén nhugng hodc gidy phép nay lai
khong dé cap gi t6i quyén thuc hién nhiing thay doi trong tic pham bang cach sir
dung quang céo 4o, ngoai trir cac quyén rd rang cho phép st dung quang cio 4o
trong chuwong trinh phat song tran dau cy thé nao d6, chang han nhu Tran tranh Siéu
ctip Bong bau duc My (Superbowl) 1an thir 34 . Ngoai ra, cac thoa thuén phat song
cling khéng bao ham cac chuong trinh cap phép bét budc theo ludt dinh d6i véi bat

ky chuong trinh truyén phat.
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Sy hip dan ctia quang céo trong cac mon thé thao tiiy thudc vao sy noi tiéng va phd
bién ctia cac cau lac bd va cac cau thu. Khong c6 mot su kién truyén hinh nao c6 thé
thu hat luong khan gia 16n hon so véi truyén hinh cac su kién thé thao 16n. V& phan
minh, cdc nha quang cdo ciing san sang tra mot s6 tién 16n cho sy xut hién cta ho
trong mgt sy kién nhu vay. Tham chi cho du khong c6 su lién két truc tiép hoac
bang chimg vé chat luong ciia mot san pham trong mot quang cdo nhu vay, thi sy
lién tudng cua cong chung ciing tao ra cac khoan tién chi tra rat 16n cho chat luong

dang tin cia san pham.

Cac van dé phap 1y phuc tap nay sinh tir viéc sir dung trai phép quang cdo 4o c6 thé
tranh dugc bang cach dua ra cac diéu khoan rd rang trong thoa thuan tiép thi gitra
cac giai dau, cac cau lac bd riéng 1€, chu s& hitu céc san dau, cac cong ty tiép thi,
phat thanh truyén hinh thé thao va cic nha quang céo. Theo cac Diéu khoan nhu vay
c6 thé cam viéc 10ng ghép, thay thé, hoic x6a bod cta cac chuong trinh quang cdo

thuc va 40 ma khong c6 sy dong ¥ cua cac bén lién quan.

Moi trudng quang cio & My khong dap tmg duge cac tiéu chuan cao vé bao vé
nguoi tiéu dung & chau Au. Tuy nhién, cac quy dinh cling d dua ra cac bién phap
khéc phuc du dé bao vé quyén lgi cho céc chu sé hitu. Bén canh van dé vé su thay
d6i dang ké do quang cao a0, cac quy ché va nguyén tic hién c6 ctia Luat Ban quyén
tac gia va Luat canh tranh khong lanh manh c6 thé bao vé hiéu qua va can béng nhu
cau canh tranh cta cic chil s¢ hitu quyén tic gia, cac nha quang cdo, cac dai phat
thanh truyén hinh, cac cau thi va cong chung. Tinh dén thoi diém nay, moi chi co
mot hop dong giao kéo hodc phéap 1y cu thé duoc xéac 1ap cho su thay d6i trong phat
song truyén hinh cua tit ca cac dang k¥ thuat sb, c6 thé dam bao rang cac xung dot

c6 thé duoc ngan chan trong thoi dai ky thuat s0.

Bién dich Xudn Long (theo Sports Broadcasting and Virtual advertising )
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Lién doan Béng chuyén thé giéi (FIVB) hwéng din quang cao

cho cac giai dau chinh thirc ciia FIVB

DPé duoc quang cao tai cac giai d4u chinh thtc cta FIVB, cac don vi phai c6 dugc
Gidy chimg nhan chap thuan quang céo ciia FIVB. Khi tham gia vio céc giai dau
chinh thirc ciia FIVB, kich thudc cia quang cdo khong dugc vuot qua 300cm? trong

mdt khoi trén mat trudc clia 40 va 50cm? moi tay 4o.

Trong truong hop néu 13 4o khong tay, quang cio c6 thé dugc dit trén vai hodc trén
b 40, nhung giéi han kich thudc t6i da 50cm2 Ngoai quang céo, logo cua nha san
xuat dong phuc phai dugc hién thi trén 40 dong phuc va quan short phut hop véi cac

chi tiét k¥ thuat theo quy dinh ciia Luat thi ddu caa FIVB.

Nhitng han ché khong dwoc phép quang cao tai cic giai thi diu chinh thirc ciia

FIVB:
a. Ruou va thudc 14
b. San pham c6 thé c6 hai cho strc khoe

c. Quang cdo ma c6 thé gdy phuong hai dén bat ky nhom dan tdc, ton gido hay chinh

tri

Nhirng thii tuc cin thiét dé dwoe thuwe hién quang cdo tai cac gidi thi diu chinh

thire cua FIVB

Pé dang ky quang cao cho cac giai thi diu chinh thire cia FIVB , Lién doan qudc té
phai chuyén tiép cac hinh thirc ing dung thich hop cho cac d6i thu canh tranh cu thé
c6 san tir bo su kién thé thao FIVB. M6t miu cta dong phuc hién thi quang céo phai

keém theo mau don.
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Pé dang ky quang cao cho cudc thi chinh thirc khac ciia FIVB, Lién doan quéc té
phai chuyén cac hinh thirc tng dung thich hop cho su canh tranh cu thé cho Lién
doan chau Au hoidc chiu trach nhiém thim quyén canh tranh theo Chuong III cta

FIVB quy dinh. Mot miu ddng phuc hién thi quang cdo phai kém theo mau don.

Mot nhoém c6 thé c6 mot sd nha tai trg (trong bat ky tran ddu nhom chi phai hién thi
cac quang cao cho mot nha tai tro) va phai nhan duoc Gidy ching nhan phé duyét
quang cdo cho mdi nha tai trog. Mot don xin c6 hinh thirc theo mau 1a can thiét cho

mo1 nha tai tro.

Néu duge chép thuan, mot Giéy chirng nhan phé duyét quang cdo va mdt hoa don
cho chi phi quang cdo duogc xac dinh béi FIVB sé duge phat hanh bdi FIVB Lién
doan qudc té. Gidy chting nhan chip thuan quang céo (ctng v6i dong phuc cia doi
truong, dong phuc 1lam am, phu kién thiét bi phu hop va doi ngii hién thi quang céo)
phai dugc trinh bay bo1 cac 1anh dao tai cudc diéu tra so bd cta cac ddi thu canh
tranh. Tat ca moi quang céao chi duoc hién thi trén tai liéu thé thao va déng phuc

trong tai khi duoc chip thuan bang vin ban ctua FIVB.

Bién dich Hong Ha (theo Ludt ciia FIVB)
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Pinh huéng phat trién kinh té thé thao cic nwéc trén thé giéi téi nim 2015

Trén thé gisi hién nay, su két hop va hop tac gita thé thao va nganh cong nghiép
giai trf d3 phan nao tao dugc mot tac dong 16n dén cac hoat dong thu gidn thudng
ngay ma con ngudi thudng xuyén thuc hién. Pong thoi, nhimng tac dong ctia nha tai
trg, nhitng tac dong ctia don vi truyén thong sau nhimg quyén loi dugc thu huong da
cang ngdy cang tré thanh nguén “ning lugng” chinh giup ting doanh thu ban vé,
taing ngudn thu nhap cho cac dbi tic hoat dong trong nganh thé thao. Bén canh
nhiig phén tich vé tac dong cua nha tai trg, quyén loi truyén thong, thi doanh thu
ban vé va doanh thu dat duoc trong viée kinh doanh cac san phadm gan mac thuong
hiéu sy kién thé thao (logo, phu hiéu, linh vat...) cling s& duoc dé cap khai quat lan

luot trong cac bai viét dudi day.
1. Xu hwéng phat trién ciia nganh cong nghiép thé thao hién dai

Theo nhan xét cua cac nha phan tich thé thao trén thé gidi, thé thao ngay nay va
truyén thong thé thao dd ngay cang dugc xa hoi hoa. Trong rat nhiéu truong hop,
cac hoat dong thé thao va su thanh cong ciia cac hoat dong thuong mai (cac hoat
dong quang cdo, cac hoat dong giai tri sinh 10i...) trong sy kién thé thao diy dudng
nhu 1a hai mat cua mot dé)ng xu. Bén canh vi¢c kéo dai khoang thoi gian dién ra mét
su kién, thi cac hoat dong quang cao cling phan nao thu hut duoc su chu ¥ khong

nho dén tir phia nguoi ham mo, CPV, hay dbi khi 14 ngudi xem truyén hinh.

Co thé léy vi du cho sy kién Giai Vo dich Bowling quéc gia dién ra tai Hoa Ky vao
nam 2011, da thu hat dugc hon 111 tri€u lugt xem trong subt mua gidi, su kién thé
thao trén dugc xem nhu “hién tuong thé thao” trong lich sy phat thanh truyén hinh
cua Hoa Ky. Cac hoat dong giai tri dugc nha td chtrc thue hién trong mdi thoi luong
phat séng vo cung phong phu va da dang, dic biét phai ké dén nhimng tiét myc ca

nhac cua cac ca sy, ban nhac dang néi tiéng va dugc yéu thich cia Hoa Ky tai thoi
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diém ddy nhu nam ca sy Keith Urban, nit ca s§ Christina Aguilera, ban nhac Maroon

5 va ban nhac The Black Eyed Peas.

C6 thé ké thém dén mot sy kién thé thao khac cling thu hat dugc su chu y cua nguoi
ham mo thé thao va ngudi xem truyén hinh ddy 1a sy kién Grand Prix, véi sy tham

gia cua nit ca sy Lady Gaga, vdi tiét muc duogc biéu dién vao cudi su kién.

Theo cac nha nghién ctru, trong twong lai, sy két hop gitra thé thao va nganh cong
nghiép giai tri s& duoc phat trién rong khap trén mang truyén thong xa hoi, noi bat
c6 thé ké dén nhu cac mang xd hoi dang phd bién hién nay nhu Facebook hoic
Twitter. Mang xa hoi mang lai nhiéu co hoi va thach thue, khong nhitng cho cac nha
truyén thong “cd dién” ma con cho cac ca nhan hoat dong trong nganh cong nghiép
thé thao, nganh cong nghiép giai tri. Hé thong mang truyén thong xi hoi mang
VDV, cau thu dén gﬁn hon v&i nguol ham mo, voi1 CHV. Déng thoi, cac nha tai tro
cling c6 thém co hoi tim thdy nhitng c4 nhan xuit sic dé ting cuong dau tu, tao nén

moi lo1 nhuan 2 chiéu.

Loi nhuén trong viéc ban ban quyén phat thanh truyén hinh duoc ting 1én mot cach
déu dan qua cac nam, dac biét 1a vao nhiing nam co6 céac sy kién thé thao quan trong
nhu TVH Olympic hodc Cup Bong da thé gigi (World Cup). Bén canh d6, viéc dinh
mirc gia tri hop dong cia ban quyén truyén hinh tai timg dia diém, timg quéc gia,
tung khu vuc lai khac nhau, phu thuoc mot ph?m vao khung gio phat song theo gio

dia phuong.
2. Doanh thu toan ciu

Theo du kién cua cac nha nghién ctru, thi cho dén nam 2015, su két hop gitra su hoi
phuc cua kinh té, cac chuong trinh quang cdo duogc dau tu, sy 16n manh cta hé
thng truyén hinh tra tién s& gitp ngudn doanh thu cua thé thao ting mot cach 4n

tuong.
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Céac su kién 16n duoc to chire trong nam 2012 nhu TVH Olympic Luan bon, TVH
NKT Paralympic Luan Dén, hay World Cup 2014 sip duoc t6 chirc tai Brazil 1a dip
dé gia tri hop dong ban quyén truyén hinh dugc ting cao. Bén canh diy, doanh thu
tr viéc ban vé vao céng hodc ban cac san phém gan mac thuong hi€u su kién thé
thao ciing mang dén khoan loi nhuan khéng nhoé cho qubc gia, ving, hodc lanh thd

dang cai t6 chuc sy kién.
Theo danh gié cua cac nha nghién ctru, c6 mot vai con sb dang lwu ¥ nhu sau:

e Doanh thu thé thao toan cau trong nim 2010 dat gia tri 1én téi 121 ty do-la
MY, véi sy kién World Cup 2010 duoc td churc tai Nam Phi;

e Trong thoi gian tir nam 2010 dén 2015, mdi ndm s& cd6 muic ting voi ty 18
3,7%, dé dén cudi nim 2015, mic doanh thu thé thao toan cau s& dat duoc
dén con sb 145,3 ty do-la My;

e Khu vuc Bac My s& 1a noi mang dén khoan loi nhuan nhiéu nhat, chiém 41%;

e Khu vuc Chau Au va Trung Bong s€ 1a noi chiém khoan loi nhuan Xép thr 2,
chiém 35%, do nguoi dan tai 2 khu vuc ndy c6 thoi quen theo ddi cac giai dau
thé thao quan trong nhu World Cup, TVH Olympic;

e Khu vuc Chau A-Thai Binh Duong va khu vuc My Latin 1an lugt chiém céc

vi tri con lai, vé6i ty 18 doanh thu thé thao 12 19% va 5%.

Bang tong két vé khoan doanh thu cta 4 quéc gia 1a Brazil, Nga, An D6 va Trung

Quéc trong giai doan 2006-2015, tinh theo don vi tri¢u do-la My:

Niam 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Téng doanh | 6.167 | 6.468 | 7.539 |6.976 | 8.326 | 7.929 | 8.337 | 8.822 | 12.121 | 10.388
thu

Phan  tram | 9,9% | 4,4% | 16,6% | Giam | 19,4 | Giam |5,1% |5,8% |37,4% | Giam
thay doi 7,5% | % 4,8% 14,3%
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Trong giai doan tur 2012 dén 2015, mot sb céac su kién thé thao quan trong co thé ké
dén gdm: TVH Olympic va Paralympic mua hé 2012 duoc t6 chuc tai Ludn Pon
(Vuong qudc Anh), Giai V6 dich Béng d4 Chau Au 2012 duoc dong to chic tai Ba
Lan va Ukraina, TVH Olympic va Paralympic mua déng 2014 dugc to chic tai
Sochi (Nga), Pai hoi thé thao khdi thinh vuong chung 2014 duoc to chuc tai
Glasgow (Scotland).

3. Doanh thu trong viéc ban vé vao ctra

Theo tinh toan, doanh thu ban vé vao cong trong giai doan tir 2010-2015 s& ting it
nhét 1 2,5% mdi nam, udc tinh vao khoang 39,6 ty d6-la My tir nam 2010 Ién con
56 44,7% vao nim 2015.

Bang tong két vé téng doanh thu trong viéc ban vé vao cong tir giai doan 2010-

2015, tinh theo don vi triéu do-la My.

Nam 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015
Téng 37.056 | 38.387 | 39.998 | 38.873 | 39.570 | 39.043 | 40.613 | 41.317 | 43.544 | 44.746
doanh thu

ban vé vao

cura

Phan trim |85% |3,6% |42% |Giam |1,8% Giam | 4% 1,7% 54% | 2,8%
thay doi 2,8% 1,3%

Doanh thu trong viéc ban vé vao cira mang lai ngudn loi nhuan chiém 32% tong
doanh thu cua nén cong nghiép thé thao, trong do 82% dugc thu tur khu vuc Bic My,
khu viyc Chau Au va khu vuc Trung Pong. Hai ndam 2012 va 2014 1a nhiing nam to
chtrc cac su kién thé thao 16n quan trong, vay nén cc nha kinh t& hoc va céc nha

nghién ctru cho rang khoan doanh thu nay s& dugc ting manh trong giai doan trén.
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Tuy nhién véi thuc té doanh thu tir viée ban vé vao céng tai cac su kién thé thao 1on
dang roi vao trang thai bdo hoa, cac nha nghién ctru va phan tich dang hy vong rang
s€ tim dugc mot khoan thu dang ké khac dé bu vao khoan thiéu hut s& co thé xay ra
trong tuong lai. Hién tai, mot trong nhitng phuong 4an dang duoc tinh t6i 1a to chic
mot cach c6 quy mod va hoanh trang cac su kién thé thao ngin ngay, dé tir diy thu
hat dugc mdt lugng 16m khéach theo doi va tham dy, do do, luong vé ban ra sé ty 1€
thuan ting 1én. Bén canh d0, cac nha nghién ctru ciing chi ra rang, thay vi viéc tap
trung vao nhom ddi tuong khan gia, ngudi hdm mé trung thanh, nén ching cé su
thay d6i vé nhom ddi twong dau tu, don ctr nhu viée t chirc cac sy kién thé thao thu
hut su chil y ctia nhom doi twong nir gidi tir 18-25 tudi, hodc nhitng nhom dbi tugng

dén tir nhitng vung mién khac.

Viéc dimg ra ding cai tro thanh qudc gia hodc thanh phd chi nha to chirc mot sy
kién thé thao quan trong khong nhiing gitip ting vi thé ctia qubc gia hodc thanh phd
day trén ban dd “t6 chtrc sy kién thé thao qudc t&”, ma con giup thanh phd hoic
quéc gia déy thu hai dugc nhiing 1oi nhuan v6 cung to 16n. Ngoai ra, viéc td churc
thanh céng mot sy kién thé thao ciing thé hién mot diéu rang chinh quyén cua quéc
gia hodc thanh phé ddy c6 mot su quan tim 16n danh cho qua trinh phat trién thé

thao cua toan thé gidi n6i chung va cua khu vyc noi riéng.

Tuy nhién, ciing c6 mdt s6 nhitng van dé& cac nha quan 1y phai hét sic chi y, dic
biét 1a sau khi mdi su kién thé thao quan trong két thuc. Thir nhét 13 hinh anh cta dat
nuée, thanh phd day c6 thé bi anh hudng néu nhu trong qua trinh to chtrc va chuin
bi su kién c¢6 mot sb truc tric bat thuong xay ra. Vi du nhu tai Pai hdi thé thao Khoi
thinh vuong chung duoc t6 chirc tai New Delhi (An Do) nim 2010, do qua trinh tiép
dén va chuén bi cua BTC chua thuc sy duoc chua d4o, nén mic du Pai hoi két thic
tbt dep, nhung New Delhi da khong dé lai dugc mot dau an tich cuc trong long Cac

doan thé thao qudc té. Van dé tht hai can phai dé cap dén 1a viéc quan 1y va sir dung
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hé théng cac trang thiét bi, dia diém thi diu, SVD, co s& ha téng. .. sau khi su kién
thé thao két thiic. Cho dén thoi diém hién tai, tirc 13 2 ndm ké tir khi World Cup
2010 két thic tai Nam Phi, thi hé théng cic SVD van chua duoc dua vao sir dung
hét cong suat, gdy nén mot su lang phi kha 16n vé hé thong cac tai san céng cong
dung trong thé thao. Nga va Qatar 1a 2 trong nhiéu nudc trong tuong lai sé to chirc
cac su kién thé thao qudc té quan trong. VAy nén trong giai doan nay, 2 qubc gia
trén dang hy vong tim ra dugc mot chinh sach tan thu hi¢u qua dé c6 thé dua chudi

cic SVD, nha thi dau, co s& ha téng. .. vao su dung.
4. Tai tr¢g

Khoan kinh phi dén tir cdc nha tai tro 13 ngudn tai chinh khong thé thiéu duoc tai bat
ctt mdt su kién, dic biét 1a cic su kién thé thao. Theo du kién, khoan kinh phi s&
tang tir 35 ty do-la M¥ vao nam 2010 dén 45,3 ty do-la My vao nam 2015, véi ty 1é

5,3% moi1 nam.

Bang tong két vé khoan kinh phi tai tro trong giai doan tir 2006-2015, theo don vi
tinh triéu do-la M§.

Nam 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 2014 | 2015

Tong kinh | 26.749 | 29.273 | 32.494 | 31.467 | 34.972 | 35.132 | 39.172 | 40.236 | 45.559 | 45.281
phi dén tur

cac nha tai

tro

Phan tram | 14,2% | 9,4% 11% Giam | 11,1% | 0,55 11,5% | 2,7% 13,2% | Giam
thay d6i 3,2% 0,6%

Theo béo céo vé khoan kinh phi hd tro ctia cac nha tai tro trong ndm 2010, khu vuc
Bic My va khu vuc Chau Au-Trung Pong chiém ty 1¢ cao nhat v6i dong mirc gia tri
1a 34%. Trong khi dy, khu vuc Chau A-Thai Binh Duong xép ké tiép véi ty 1¢ 1a
28%. Khu vuc M¥ Latin chiém ty 1€ it nhét, 4%. Du kién trong giai doan 2011-
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2015, mbi khu vie déu c6 murc tang 16n, trong tmg 1a khu vuc Bac My (6,1%), khu
vuc Chau Au-Trung Pong (5,3%), khu vuc Chau A-Thai Binh Duong (4,4%) va
khu vuc My Latin (4,9%). Téng nguén thu tir cac nha tai tro cho cac sy kién thé
thao trén toan cau vao khoang 35 ty d6-la My trong nam 2010 va hy vong rang co

thé 1én t6i con sb 45,3 ty d6-la My cho dén cubi nam 2015.

Theo nghién ctru v& mot bao cao vé tinh hinh tai tro tai khu vuc Chau A-Thai Binh
Duong, thi khoan tién cac nha tai tro dau tu cho nén thé thao tai khu vuc nay dong
mot phan kha quan trong. Trong giai doan 2010 dén 2012, véi cac su kién thé thao
nhu World Cup, Dai hoi thé thao Chau A, Pai hoi thé thao Khéi thinh vuong
chung... thi con s6 cac nha tai tro dau tu cho cac doi tuyén cling nhu dau tu cho su
kién 1én t6i xap xi 1 ty d6-la My, ting 16,8% so véi khoan dau tu naim 2009. Tai Uc,
hop ddng tai tro gitta Cong ty Toyota va Lién doan Béng bau duc Uc da duoc ky
két, voi mirc hop dong ting 8 triéu do-la Uc mdi nam. Tai Trung Qudc, hop dong
hop tac va tai tro gitta Chinh phii Trung Qudc va Cong ty Mercedes-Benz da duoc
thuc hién, va Cong ty Mercedes-Benz sé duoc vinh dy dat t€én mot SVD méi duogc
xay dyng tai thanh phé Thuong Hai. Tai An D9, hop dong tai trg giita Chinh phu
An D6 va 2 ddi tac méi 1a Nokia va Nike da duoc ky két. Pay s& 1a 2 nha tai tro
chinh cho su kién thé thao Giai V6 dich Criket qudc gia trong vong 5 nim, voi gia

tri hop dong mdi nam 1a 65 triéu do-la My.

C6 rat nhiéu dong luc dé cac cong ty quyét dinh ky hop dong tai trg voi BTC céc su
kién thé thao quan trong trén thé gidi, trong d6 co thé ké dén nhitng dong luc chinh

nhu nang cao thuong hiéu, gidi thi€u, quang céo vé cong ty, san pham moi...

Vi du nhu chudi hé thong nha hang thic dn nhanh McDonalds - mdt trong nhiing
nha tai tro chinh cho TVH Olympic tir ndim 1976 dén 2012, ngan hang Standard
Chartered tai tro cho CLB Bong da Liverpool, ngan hang Sber cua Nga trd thanh
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nha ddng tai trg cho sy kién TVH Olympic mua déng duoc to chirc tai Sochi nim

2014, cong ty Orange - nha tai trg chinh ctia Giai Vo6 dich Bong da Euro 2012...

5. Quyén lgi truyén thong

Nam 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quyén | 24.281 |23.861 | 27.005 | 24.563 | 29.225 | 26.945 | 32.141 | 30.062 | 37.801 | 35.247
loi triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu triéu
truyén |do-la | do-la | do-la | do-la |do-la |do-la |do-la | do-la | do-la | do-la
thong | My My My My My My My My My My
Phan |19,9% |Giam |13,2% |Giam |19% Giam | 19,3% | Giam | 25,7% | Giam
tram 1,7% 9% 7,8% 6,55 6,8%
thay

doi

Theo du kién, khoan doanh thu dén tir truyén thong sé ting nhanh, véi ty 1& 3,8%
moi nim, tir 29,2 ty do-la My ndm 2010 1én t6i 35,2 ty do-la My nim 2015.

Khoan doanh thu dén tir truyén thong chiém 24,1% tong doanh thu toan cau cua
nganh cong nghiép thé thao. Khu vuc Chau Au-Trung Pong chiém ty 1é 16n nhat véi
42%, tiép theo 1a khu vuc Bic My (33%), khu vuc Chau A-Thai Binh Duong (17%)
va khu vyc My Latin (chiém 8%). Tuy nhién, cac nha nghién ctru hy vong rang,
trong giai doan tir nay dén nam 2015, khoan doanh thu tir truyén thong ¢ khu vuc
Bic M¥ va My Latin s€ tang nhanh, véi ty 1¢ khoang 5,3%/nam cho khu vuc Bic
M7 va 5,6% cho khu vuc My Latin.

Trong tuong lai, su d6i méi vé khoa hoc ky thuat sé tao mdt luc tac dong rt 16n dén
truyén thong, dic biét 1a trong linh vire phét thanh truyén hinh. Vi k§ thuat hién dai
ngay nay, co hodi dé nguoi ham mg, CDV... theo doi tran d4u hoidc sy kién thé thao
yéu thich qua mot hé thong cong nghé mdi véi tén goi “da giao dién” (multi-

platform) 1a diéu vo cung don gian. Cac cong ty giai tri da kip thoi ndm bét co hoi,
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xay dung hé théng cac trang thiét bi hién dai phuc vu cho vi¢e truyén tai video, bang
hinh 1én céc trang mang x3d hoi, mang truyén thong, dé kip thoi truyén tai duoc cac
su kién thé thao dén gan hon véi ngudi ham mo. Bén canh ddy, cac cong ty truyén
hinh ciing dang dau tu phat trién hé thong cong giao dién da phuong tién, giup cac
cong ty nay co thé két hop dong thoi man hinh tivi truc tuyén véi hé thdng truyén
thong xa hoi, phuc vu cho viéc phat song truc tiép céc su kién thé thao quan trong.
Hodc hién nay, dd c6 mot sb cac cong ty phat thanh truyén hinh trén thé gi6i st
dung giao dién “ITV live”, giup ngudi dung c6 thé ding nhap vao cac dién dan binh
luan truc tiép, thé hién thai do cling nhu trao doi suy nghi cac su kién thé thao dang

duoc dién ra vao thoi di€m hién tai.

6. Kinh doanh cic sin pham gin mac thwong hiéu su kién, hinh anh thé

thao

Kinh doanh céc san pham gan méc thuong hiéu sy kién hodc hinh anh thé thao ciing
chiém mot khoan doanh thu dang ké trong tong doanh thu thé thao toan cau. Theo
bdo cao cua cac nha nghién ctru, trong nam 2010, khoan doanh thu tr viéc kinh
doanh céc san pham nay 1 17,6 ty do-la My, va hy vong rang trong nam 2015, con
s6 nay co thé 1én t6i 20,1 ty do-la M. Bang tong két doanh thu dat duoc trong viéc
kinh doanh cac san phém gan mac thuong hi¢u, su kién, hinh anh thé thao trong giai

doan tir 2006-2015, theo don vi triéu dé-la M.

Nim 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Khodn 19.430 | 20.413 | 21.263 | 17.586 | 16.624 | 17.570 | 18.002 | 18.549 | 19.565 | 20.067
doanh
thu
Phan 77% |51% |42% |Giam [0,2% |Giam |25% |3% 55% |2,6%
tram thay 17,3% 0,3%
doi
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Khéng qua ngac nhién khi khoan doanh thu trong viéc kinh doanh cac san phdm gan
mac thuong hi€u, su kién thé thao tai khu vuc Bic My chiém ty 1€ cao nhét, 1én t6i
71%. Ké tiép 1a 2 khu vuc Chau A-Thai Binh Duong va Chau Au-Trung Pong véi

cling muc ty 18 13%. Cudi cung 13 khu vire My Latin v6i 3%.

Nhu cau mua ban, kinh doanh cac san ph:flm gan mac, thuong hi¢u, sy ki¢n hoac
hinh anh thé thao bt dau tir théi quen suu tap cia cac CDV, ngudi hdm mo. Bén
canh déy, mot sb ¢4 nhan khong c6 du diéu kién dé truc tiép theo do1 hoac tham du

vao sy kién cling c6 nhu cau mua cac san pham trén nhu mot sy khich 1€ ban than.

Tuy nhién, nhitng nam gan day, khi nén kinh té thé gidi suy thoai di phan nao tac
dong dén cudc sdng cua nguoi dan thi nhu cdu mua sim nhimg san pham trén da

phan nao bi giam st dang ké.

Phwong Ngoc bién dich (theo www.pwc.com/sportsoutlook)
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